
SHOULD ANY OF THE ABOVE DESCRIBED POLICIES BE CANCELLED BEFORE
THE EXPIRATION DATE THEREOF, NOTICE WILL BE DELIVERED IN
ACCORDANCE WITH THE POLICY PROVISIONS.

INSURER(S) AFFORDING COVERAGE
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NAIC #

NAME:
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REVISION NUMBER:CERTIFICATE NUMBER:COVERAGES

IMPORTANT:  If the certificate holder is an ADDITIONAL INSURED, the policy(ies) must have ADDITIONAL INSURED provisions or be endorsed.
If SUBROGATION IS WAIVED, subject to the terms and conditions of the policy, certain policies may require an endorsement.  A statement on
this certificate does not confer rights to the certificate holder in lieu of such endorsement(s).

THIS CERTIFICATE IS ISSUED AS A MATTER OF INFORMATION ONLY AND CONFERS NO RIGHTS UPON THE CERTIFICATE HOLDER. THIS
CERTIFICATE DOES NOT AFFIRMATIVELY OR NEGATIVELY AMEND, EXTEND OR ALTER THE COVERAGE AFFORDED BY THE POLICIES
BELOW.  THIS CERTIFICATE OF INSURANCE DOES NOT CONSTITUTE A CONTRACT BETWEEN THE ISSUING INSURER(S), AUTHORIZED
REPRESENTATIVE OR PRODUCER, AND THE CERTIFICATE HOLDER.
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THIS IS TO CERTIFY THAT THE POLICIES OF INSURANCE LISTED BELOW HAVE BEEN ISSUED TO THE INSURED NAMED ABOVE FOR THE POLICY PERIOD
INDICATED.  NOTWITHSTANDING ANY REQUIREMENT, TERM OR CONDITION OF ANY CONTRACT OR OTHER DOCUMENT WITH RESPECT TO WHICH THIS
CERTIFICATE MAY BE ISSUED OR MAY PERTAIN, THE INSURANCE AFFORDED BY THE POLICIES DESCRIBED HEREIN IS SUBJECT TO ALL THE TERMS,
EXCLUSIONS AND CONDITIONS OF SUCH POLICIES. LIMITS SHOWN MAY HAVE BEEN REDUCED BY PAID CLAIMS.
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CANCELLATION

AUTHORIZED REPRESENTATIVE

ACORD 25 (2016/03)

© 1988-2016 ACORD CORPORATION.  All rights reserved.

CERTIFICATE HOLDER

The ACORD name and logo are registered marks of ACORD

HIRED
AUTOS ONLY

Willis of Arizona, Inc.
c/o 26 Century Blvd
P.O. Box 305191
Nashville, TN   372305191  USA

Chasse Building Team, Inc.
230 S Siesta Lane
Tempe, AZ 85281

Project Name: January 8th Memorial at El Presidio Park (XJAN8M)- IFB-PO-19000017

Contract No: CT-FM-19-347

Pima County, its departments, districts, boards, commissions, officers, officials, agents, and employees are included
as Additional Insureds as respects to General Liability and Auto Liability when required by written contract or

Pima County
150 W Congress Street 3rdr Floor
Tucson, AZ 85701

03/01/2019

1-877-945-7378 1-888-467-2378

certificates@willis.com

Hartford Fire Insurance Company 19682

Trumbull Insurance Company

XL Specialty Insurance Company

27120

37885

Hartford Casualty Insurance Company 29424

Pacific Insurance Company Limited 10046

W10309188
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D Y
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No 11/01/2018 11/01/2019

1,000,000

1,000,000

E Pollution/Professional Liability Limit:59 CPI FN3339 11/01/2018 11/01/2019

Self-Insured Retn.:

109227417603951SR ID: BATCH:
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ACORD 101 (2008/01)
The ACORD name and logo are registered marks of ACORD

© 2008 ACORD CORPORATION.  All rights reserved.

THIS ADDITIONAL REMARKS FORM IS A SCHEDULE TO ACORD FORM,
FORM NUMBER: FORM TITLE:

ADDITIONAL REMARKS

ADDITIONAL REMARKS SCHEDULE Page           of

AGENCY CUSTOMER ID:
LOC #:

AGENCY

CARRIER NAIC CODE

POLICY NUMBER

NAMED INSURED

EFFECTIVE DATE:

Chasse Building Team, Inc.
230 S Siesta Lane
Tempe, AZ 85281

agreement.

General Liability policy shall be Primary and Non-contributory with any other insurance in force for or which may be
purchased by Pima County, its agents, officials, or employees when required by written contract or agreement.

Waiver of Subrogation applies in favor of Pima County, its departments, districts, boards, commissions, officers,
officials, agents, and employees with respects to General Liability, Auto Liability and Workers Compensation when
required by written contract or agreement and as permitted by law.

2 2

Willis of Arizona, Inc.

See Page 1

See Page 1 See Page 1 See Page 1

25 Certificate of Liability Insurance

W10309188CERT:1092274BATCH:17603951SR ID:
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Policy Number: 59UEAQI0552  
Policy Term:  11/1/2018 - 11/1/2019



øî÷ Ú±® ¬¸» °«®°±» ±º ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ´·³·¬ ±º ¼ò É±®µ»®ù Ý±³°»²¿¬·±² ß²¼ Í·³·´¿® Ô¿©
·²«®¿²½» º±® ·²½·¼»²¬¿´ ³»¼·½¿´ ³¿´°®¿½¬·½»ô ß²§ ±¾´·¹¿¬·±² ±º ¬¸» ·²«®»¼ «²¼»® ¿ ©±®µ»®ù
¿²§ ¿½¬ ±® ±³··±² ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¿´´ ®»´¿¬»¼ ¿½¬ ½±³°»²¿¬·±²ô ¼·¿¾·´·¬§ ¾»²»º·¬ ±® «²»³°´±§³»²¬
±® ±³··±² ·² ¬¸» º«®²·¸·²¹ ±º ¬¸»» »®ª·½» ½±³°»²¿¬·±² ´¿© ±® ¿²§ ·³·´¿® ´¿©ò
¬± ¿²§ ±²» °»®±² ©·´´ ¾» ½±²·¼»®»¼ ±²»

»ò Û³°´±§»®ù Ô·¿¾·´·¬§þ±½½«®®»²½»þò
þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ¬±æîò Û¨½´«·±²

øï÷ ß² þ»³°´±§»»þ ±º ¬¸» ·²«®»¼ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²¼Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ
·² ¬¸» ½±«®» ±ºæ

¿ò Û¨°»½¬»¼ Ñ® ×²¬»²¼»¼ ×²¶«®§
ø¿÷ Û³°´±§³»²¬ ¾§ ¬¸» ·²«®»¼å ±®

þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ »¨°»½¬»¼ ±®
ø¾÷ Ð»®º±®³·²¹ ¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º·²¬»²¼»¼ º®±³ ¬¸» ¬¿²¼°±·²¬ ±º ¬¸» ·²«®»¼ò Ì¸·

¬¸» ·²«®»¼ù ¾«·²»å ±®»¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±®
øî÷ Ì¸» °±«»ô ½¸·´¼ô °¿®»²¬ô ¾®±¬¸»® ±® ·¬»® ±ºþ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ®»«´¬·²¹ º®±³ ¬¸» «» ±º

¬¸¿¬ þ»³°´±§»»þ ¿ ¿ ½±²»¯«»²½» ±º®»¿±²¿¾´» º±®½» ¬± °®±¬»½¬ °»®±² ±® °®±°»®¬§ò
Ð¿®¿¹®¿°¸ øï÷ ¿¾±ª»ò¾ò Ý±²¬®¿½¬«¿´ Ô·¿¾·´·¬§

Ì¸· »¨½´«·±² ¿°°´·»æþÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ º±® ©¸·½¸ ¬¸»
øï÷ É¸»¬¸»® ¬¸» ·²«®»¼ ³¿§ ¾» ´·¿¾´» ¿ ¿²·²«®»¼ · ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± °¿§ ¼¿³¿¹» ¾§ ®»¿±² ±º

»³°´±§»® ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® ½¿°¿½·¬§å ¿²¼¬¸» ¿«³°¬·±² ±º ´·¿¾·´·¬§ ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ ±®
¿¹®»»³»²¬ò Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ øî÷ Ì± ¿²§ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¸¿®» ¼¿³¿¹» ©·¬¸ ±®
º±® ¼¿³¿¹»æ ®»°¿§ ±³»±²» »´» ©¸± ³«¬ °¿§ ¼¿³¿¹»

¾»½¿«» ±º ¬¸» ·²¶«®§òøï÷ Ì¸¿¬ ¬¸» ·²«®»¼ ©±«´¼ ¸¿ª» ·² ¬¸» ¿¾»²½» ±º
¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬å ±® Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ¿«³»¼

¾§ ¬¸» ·²«®»¼ «²¼»® ¿² þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þòøî÷ ß«³»¼ ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ · ¿²
þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þô °®±ª·¼»¼ ¬¸» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® ºò Ð±´´«¬·±²
þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±½½«® «¾»¯«»²¬ ¬± ¬¸»

øï÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬
»¨»½«¬·±² ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò Í±´»´§

±º ¬¸» ¿½¬«¿´ô ¿´´»¹»¼ ±® ¬¸®»¿¬»²»¼ ¼·½¸¿®¹»ô
º±® ¬¸» °«®°±» ±º ´·¿¾·´·¬§ ¿«³»¼ ·² ¿²

¼·°»®¿´ô »»°¿¹»ô ³·¹®¿¬·±²ô ®»´»¿» ±®
þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þô ®»¿±²¿¾´» ¿¬¬±®²»§ º»» ¿²¼

»½¿°» ±º þ°±´´«¬¿²¬þæ²»½»¿®§ ´·¬·¹¿¬·±² »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ ±® º±®
ø¿÷ ß¬ ±® º®±³ ¿²§ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±²¿ °¿®¬§ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿² ·²«®»¼ ¿®» ¼»»³»¼ ¬± ¾»

©¸·½¸ · ±® ©¿ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ±©²»¼ ±®¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§
±½½«°·»¼ ¾§ô ±® ®»²¬»¼ ±® ´±¿²»¼ ¬±ô ¿²§¼¿³¿¹»þô °®±ª·¼»¼æ
·²«®»¼ò Ø±©»ª»®ô ¬¸· «¾°¿®¿¹®¿°¸ ¼±»ø¿÷ Ô·¿¾·´·¬§ ¬± «½¸ °¿®¬§ º±®ô ±® º±® ¬¸» ½±¬ ±ºô
²±¬ ¿°°´§ ¬±æ

¬¸¿¬ °¿®¬§ù ¼»º»²» ¸¿ ¿´± ¾»»² ¿«³»¼
ø·÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ·º «¬¿·²»¼ ©·¬¸·² ¿·² ¬¸» ¿³» þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þå ¿²¼

¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ½¿«»¼ ¾§ ³±µ»ô º«³»ôø¾÷ Í«½¸ ¿¬¬±®²»§ º»» ¿²¼ ´·¬·¹¿¬·±² »¨°»²»
ª¿°±® ±® ±±¬ °®±¼«½»¼ ¾§ ±® ±®·¹·²¿¬·²¹¿®» º±® ¼»º»²» ±º ¬¸¿¬ °¿®¬§ ¿¹¿·²¬ ¿ ½· ª·´ ±®
º®±³ »¯«·°³»²¬ ¬¸¿¬ · «»¼ ¬± ¸»¿¬ô ½±±´

¿´¬»®²¿¬·ª» ¼·°«¬» ®»±´«¬·±² °®±½»»¼·²¹ ·²
±® ¼»¸«³·¼·º§ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ô ±® »¯«·°³»²¬

©¸·½¸ ¼¿³¿¹» ¬± ©¸·½¸ ¬¸· ·²«®¿²½»
¬¸¿¬ · «»¼ ¬± ¸»¿¬ ©¿¬»® º±® °»®±²¿´¿°°´·» ¿®» ¿´´»¹»¼ò
«»ô ¾§ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ù ±½½«°¿²¬ ±® ¬¸»·®

½ò Ô·¯«±® Ô·¿¾·´·¬§ ¹«»¬å
þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ º±® ©¸·½¸ ¿²§ ø··÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ º±®
·²«®»¼ ³¿§ ¾» ¸»´¼ ´·¿¾´» ¾§ ®»¿±² ±ºæ ©¸·½¸ §±« ³¿§ ¾» ¸»´¼ ´·¿¾´»ô ·º §±« ¿®» ¿

½±²¬®¿½¬±® ¿²¼ ¬¸» ±©²»® ±® ´»»» ±ºøï÷ Ý¿«·²¹ ±® ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¬¸» ·²¬±¨·½¿¬·±² ±º ¿²§
«½¸ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±² ¸¿ ¾»»²°»®±²å
¿¼¼»¼ ¬± §±«® °±´·½§ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´øî÷ Ì¸» º«®²·¸·²¹ ±º ¿´½±¸±´·½ ¾»ª»®¿¹» ¬± ¿
·²«®»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± §±«® ±²¹±·²¹°»®±² «²¼»® ¬¸» ´»¹¿´ ¼®·²µ·²¹ ¿¹» ±® «²¼»® ¬¸»
±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ º±® ¬¸¿¬ ¿¼¼·¬·±²¿´·²º´«»²½» ±º ¿´½±¸±´å ±®
·²«®»¼ ¿¬ ¬¸¿¬ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±²

øí÷ ß²§ ¬¿¬«¬»ô ±®¼·²¿²½» ±® ®»¹«´¿¬·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ¿²¼ «½¸ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±² · ²±¬
¬¸» ¿´»ô ¹·º¬ô ¼·¬®·¾«¬·±² ±® «» ±º ¿´½±¸±´·½ ¿²¼ ²»ª»® ©¿ ±©²»¼ ±® ±½½«°·»¼ ¾§ô ±®
¾»ª»®¿¹»ò ®»²¬»¼ ±® ´±¿²»¼ ¬±ô ¿²§ ·²«®»¼ô ±¬¸»®

Ì¸· »¨½´«·±² ¿°°´·» ±²´§ ·º §±« ¿®» ·² ¬¸» ¬¸¿² ¬¸¿¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼å ±®
¾«·²» ±º ³¿²«º¿½¬«®·²¹ô ¼·¬®·¾«¬·²¹ô »´´·²¹ô
»®ª·²¹ ±® º«®²·¸·²¹ ¿´½±¸±´·½ ¾»ª»®¿¹»ò

Ð¿¹» î ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



ø···÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ø»÷ ß¬ ±® º®±³ ¿²§ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±² ±²
¿®··²¹ ±«¬ ±º ¸»¿¬ô ³±µ» ±® º«³» º®±³ ©¸·½¸ ¿²§ ·²«®»¼ ±® ¿²§ ½±²¬®¿½¬±® ±®
¿ þ¸±¬·´» º·®»þå «¾½±²¬®¿½¬±® ©±®µ·²¹ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§

±² ¿²§ ·²«®»¼ù ¾»¸¿´º ¿®» °»®º±®³·²¹ø¾÷ ß¬ ±® º®±³ ¿²§ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±²
±°»®¿¬·±² ·º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ¿®» ¬± ¬»¬ º±®ô©¸·½¸ · ±® ©¿ ¿¬ ¿²§ ¬·³» «»¼ ¾§ ±® º±®
³±²·¬±®ô ½´»¿² «°ô ®»³±ª»ô ½±²¬¿·²ô ¬®»¿¬ô¿²§ ·²«®»¼ ±® ±¬¸»® º±® ¬¸» ¸¿²¼´·²¹ô
¼»¬±¨·º§ ±® ²»«¬®¿´·¦»ô ±® ·² ¿²§ ©¿§ ®»°±²¼¬±®¿¹»ô ¼·°±¿´ô °®±½»·²¹ ±® ¬®»¿¬³»²¬ ±º
¬±ô ±® ¿» ¬¸» »ºº»½¬ ±ºô þ°±´´«¬¿²¬þò©¿¬»å

øî÷ ß²§ ´±ô ½±¬ ±® »¨°»²» ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²§æø½÷ É¸·½¸ ¿®» ±® ©»®» ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¬®¿²°±®¬»¼ô
ø¿÷ Î»¯«»¬ô ¼»³¿²¼ô ±®¼»® ±® ¬¿¬«¬±®§ ±®¸¿²¼´»¼ô ¬±®»¼ô ¬®»¿¬»¼ô ¼·°±»¼ ±ºô ±®

°®±½»»¼ ¿ ©¿¬» ¾§ ±® º±®æ ®»¹«´¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²§ ·²«®»¼ ±®
±¬¸»® ¬»¬ º±®ô ³±²·¬±®ô ½´»¿² «°ô ®»³±ª»ôø·÷ ß²§ ·²«®»¼å ±®
½±²¬¿·²ô ¬®»¿¬ô ¼»¬±¨·º§ ±® ²»«¬®¿´·¦»ô ±® ·²

ø··÷ ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ©¸±³ §±« ¿²§ ©¿§ ®»°±²¼ ¬±ô ±® ¿» ¬¸» »ºº»½¬ ±ºô
³¿§ ¾» ´»¹¿´´§ ®»°±²·¾´»å þ°±´´«¬¿²¬þå ±®

ø¼÷ ß¬ ±® º®±³ ¿²§ °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±² ±² ø¾÷ Ý´¿·³ ±® «·¬ ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¿
©¸·½¸ ¿²§ ·²«®»¼ ±® ¿²§ ½±²¬®¿½¬±® ±® ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿«¬¸±®·¬§ º±® ¼¿³¿¹»
«¾½±²¬®¿½¬±® ©±®µ·²¹ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ¾»½¿«» ±º ¬»¬·²¹ º±®ô ³±²·¬±®·²¹ô ½´»¿²·²¹
±² ¿²§ ·²«®»¼ù ¾»¸¿´º ¿®» °»®º±®³·²¹ «°ô ®»³±ª·²¹ô ½±²¬¿·²·²¹ô ¬®»¿¬·²¹ô
±°»®¿¬·±² ·º ¬¸» þ°±´´«¬¿²¬þ ¿®» ¾®±«¹¸¬ ±² ¼»¬±¨·º§·²¹ ±® ²»«¬®¿´·¦·²¹ô ±® ·² ¿²§ ©¿§
±® ¬± ¬¸» °®»³·»ô ·¬» ±® ´±½¿¬·±² ·² ®»°±²¼·²¹ ¬±ô ±® ¿»·²¹ ¬¸» »ºº»½¬ ±ºô
½±²²»½¬·±² ©·¬¸ «½¸ ±°»®¿¬·±² ¾§ «½¸ þ°±´´«¬¿²¬þò
·²«®»¼ô ½±²¬®¿½¬±® ±® «¾½±²¬®¿½¬±®ò

Ø±©»ª»®ô ¬¸· °¿®¿¹®¿°¸ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±Ø±©»ª»®ô ¬¸· «¾°¿®¿¹®¿°¸ ¼±» ²±¬ ¿°°´§
´·¿¾·´·¬§ º±® ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º þ°®±°»®¬§¬±æ
¼¿³¿¹»þ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²«®»¼ ©±«´¼ ¸¿ª» ·² ¬¸»

ø·÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿¾»²½» ±º «½¸ ®»¯«»¬ô ¼»³¿²¼ô ±®¼»® ±®
¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» »½¿°» ±º º«»´ô ¬¿¬«¬±®§ ±® ®»¹«´¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ô ±® «½¸
´«¾®·½¿²¬ ±® ±¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ º´«·¼ ©¸·½¸ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´
¿®» ²»»¼»¼ ¬± °»®º±®³ ¬¸» ²±®³¿´ ¿«¬¸±®·¬§ò
»´»½¬®·½¿´ô ¸§¼®¿«´·½ ±® ³»½¸¿²·½¿´

¹ò ß·®½®¿º¬ô ß«¬± Ñ® É¿¬»®½®¿º¬º«²½¬·±² ²»½»¿®§ º±® ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º
þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þ ±® ·¬ °¿®¬ô ·º «½¸ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º
º«»´ô ´«¾®·½¿²¬ ±® ±¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ º´«·¼ ¬¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½»ô «» ±® »²¬®«¬³»²¬ ¬±
»½¿°» º®±³ ¿ ª»¸·½´» °¿®¬ ¼»·¹²»¼ ¬± ±¬¸»® ±º ¿²§ ¿·®½®¿º¬ô þ¿«¬±þ ±® ©¿¬»®½®¿º¬ ±©²»¼ ±®
¸±´¼ô ¬±®» ±® ®»½»·ª» ¬¸»³ò Ì¸· ±°»®¿¬»¼ ¾§ ±® ®»²¬»¼ ±® ´±¿²»¼ ¬± ¿²§ ·²«®»¼ò Ë»
»¨½»°¬·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º ¬¸» þ¾±¼·´§ ·²½´«¼» ±°»®¿¬·±² ¿²¼ þ´±¿¼·²¹ ±® «²´±¿¼·²¹þò
·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®·» ±«¬ ±º Ì¸· »¨½´«·±² ¿°°´·» »ª»² ·º ¬¸» ½´¿·³ ¿¹¿·²¬
¬¸» ·²¬»²¬·±²¿´ ¼·½¸¿®¹»ô ¼·°»®¿´ ±® ¿²§ ·²«®»¼ ¿´´»¹» ²»¹´·¹»²½» ±® ±¬¸»® ©®±²¹¼±·²¹
®»´»¿» ±º ¬¸» º«»´ô ´«¾®·½¿²¬ ±® ±¬¸»® ·² ¬¸» «°»®ª··±²ô ¸·®·²¹ô »³°´±§³»²¬ô ¬®¿·²·²¹ ±®
±°»®¿¬·²¹ º´«·¼ô ±® ·º «½¸ º«»´ô ³±²·¬±®·²¹ ±º ±¬¸»® ¾§ ¬¸¿¬ ·²«®»¼ô ·º ¬¸»
´«¾®·½¿²¬ ±® ±¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ º´«·¼ ¿®» þ±½½«®®»²½»þ ©¸·½¸ ½¿«»¼ ¬¸» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±®
¾®±«¹¸¬ ±² ±® ¬± ¬¸» °®»³·»ô ·¬» ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²ª±´ª»¼ ¬¸» ±©²»®¸·°ô
´±½¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ·²¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¾» ³¿·²¬»²¿²½»ô «» ±® »²¬®«¬³»²¬ ¬± ±¬¸»® ±º ¿²§
¼·½¸¿®¹»¼ô ¼·°»®»¼ ±® ®»´»¿»¼ ¿ °¿®¬ ¿·®½®¿º¬ô þ¿«¬±þ ±® ©¿¬»®½®¿º¬ ¬¸¿¬ · ±©²»¼ ±®
±º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ¾»·²¹ °»®º±®³»¼ ¾§ ±°»®¿¬»¼ ¾§ ±® ®»²¬»¼ ±® ´±¿²»¼ ¬± ¿²§ ·²«®»¼ò
«½¸ ·²«®»¼ô ½±²¬®¿½¬±® ±®

Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ«¾½±²¬®¿½¬±®å
øï÷ ß ©¿¬»®½®¿º¬ ©¸·´» ¿¸±®» ±² °®»³·» §±« ±©²ø··÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ

±® ®»²¬å«¬¿·²»¼ ©·¬¸·² ¿ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ½¿«»¼
øî÷ ß ©¿¬»®½®¿º¬ §±« ¼± ²±¬ ±©² ¬¸¿¬ ·æ¾§ ¬¸» ®»´»¿» ±º ¹¿»ô º«³» ±® ª¿°±®

º®±³ ³¿¬»®·¿´ ¾®±«¹¸¬ ·²¬± ¬¸¿¬ ¾«·´¼·²¹ ø¿÷ Ô» ¬¸¿² ëï º»»¬ ´±²¹å ¿²¼
·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ±°»®¿¬·±² ¾»·²¹

ø¾÷ Ò±¬ ¾»·²¹ «»¼ ¬± ½¿®®§ °»®±² º±® ¿°»®º±®³»¼ ¾§ §±« ±® ±² §±«® ¾»¸¿´º ¾§ ¿
½¸¿®¹»å½±²¬®¿½¬±® ±® «¾½±²¬®¿½¬±®å ±®

øí÷ Ð¿®µ·²¹ ¿² þ¿«¬±þ ±²ô ±® ±² ¬¸» ©¿§ ²»¨¬ ¬±ôø···÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ
°®»³·» §±« ±©² ±® ®»²¬ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» þ¿«¬±þ ·

¿®··²¹ ±«¬ ±º ¸»¿¬ô ³±µ» ±® º«³» º®±³
²±¬ ±©²»¼ ¾§ ±® ®»²¬»¼ ±® ´±¿²»¼ ¬± §±« ±® ¬¸»

¿ þ¸±¬·´» º·®»þå ±®
·²«®»¼å

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» í ±º ïè



øì÷ Ô·¿¾·´·¬§ ¿«³»¼ «²¼»® ¿²§ þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þ ©±®µ·²¹ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ±² §±«® ¾»¸¿´º ¿®»
º±® ¬¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½» ±® «» ±º °»®º±®³·²¹ ±°»®¿¬·±²ô ·º ¬¸» þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ
¿·®½®¿º¬ ±® ©¿¬»®½®¿º¬å ¿®·» ±«¬ ±º ¬¸±» ±°»®¿¬·±²å ±®

øë÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ øê÷ Ì¸¿¬ °¿®¬·½«´¿® °¿®¬ ±º ¿²§ °®±°»®¬§ ¬¸¿¬ ³«¬ ¾»
±º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ¿²§ ±º ¬¸» »¯«·°³»²¬ ´·¬»¼ ·² ®»¬±®»¼ô ®»°¿·®»¼ ±® ®»°´¿½»¼ ¾»½¿«» þ§±«®
Ð¿®¿¹®¿°¸ ºòøî÷ ±® ºòøí÷ ±º ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ©±®µþ ©¿ ·²½±®®»½¬´§ °»®º±®³»¼ ±² ·¬ò
þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þå ±® Ð¿®¿¹®¿°¸ øï÷ô øí÷ ¿²¼ øì÷ ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼± ²±¬

øê÷ ß² ¿·®½®¿º¬ ¬¸¿¬ · ²±¬ ±©²»¼ ¾§ ¿²§ ·²«®»¼ ¿²¼ ¿°°´§ ¬± þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ø±¬¸»® ¬¸¿² ¼¿³¿¹» ¾§
· ¸·®»¼ô ½¸¿®¬»®»¼ ±® ´±¿²»¼ ©·¬¸ ¿ °¿·¼ ½®»©ò º·®»÷ ¬± °®»³·»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º «½¸
Ø±©»ª»®ô ¬¸· »¨½»°¬·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º ¬¸» °®»³·»ô ®»²¬»¼ ¬± §±« º±® ¿ °»®·±¼ ±º é ±® º»©»®
·²«®»¼ ¸¿ ¿²§ ±¬¸»® ·²«®¿²½» º±® «½¸ þ¾±¼·´§ ½±²»½«¬·ª» ¼¿§ò ß »°¿®¿¬» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»
·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þô ©¸»¬¸»® ¬¸» ±¬¸»® ¿°°´·» ¬± Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« ¿

¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² ××× � Ô·³·¬ Ñº ×²«®¿²½»ò·²«®¿²½» · °®·³¿®§ô »¨½»ô ½±²¬·²¹»²¬ ±® ±²
¿²§ ±¬¸»® ¾¿·ò Ð¿®¿¹®¿°¸ øî÷ ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º ¬¸»

¸ò Ó±¾·´» Û¯«·°³»²¬ °®»³·» ¿®» þ§±«® ©±®µþ ¿²¼ ©»®» ²»ª»® ±½½«°·»¼ô
®»²¬»¼ ±® ¸»´¼ º±® ®»²¬¿´ ¾§ §±«òþÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ
Ð¿®¿¹®¿°¸ øí÷ ¿²¼ øì÷ ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼± ²±¬øï÷ Ì¸» ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ±º þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þ ¾§ ¿²
¿°°´§ ¬± �°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»� ¿®··²¹ º®±³ ¬¸» «» ±ºþ¿«¬±þ ±©²»¼ ±® ±°»®¿¬»¼ ¾§ ±® ®»²¬»¼ ±® ´±¿²»¼
»´»ª¿¬±®ò¬± ¿²§ ·²«®»¼å ±®
Ð¿®¿¹®¿°¸ øí÷ô øì÷ô øë÷ ¿²¼ øê÷ ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼±øî÷ Ì¸» «» ±º þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þ ·²ô ±® ©¸·´» ·²
²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ¿«³»¼ «²¼»® ¿ ·¼»¬®¿½µ°®¿½¬·½» º±®ô ±® ©¸·´» ¾»·²¹ °®»°¿®»¼ º±®ô ¿²§
¿¹®»»³»²¬ò°®»¿®®¿²¹»¼ ®¿½·²¹ô °»»¼ô ¼»³±´·¬·±²ô ±®
Ð¿®¿¹®¿°¸ øí÷ ¿²¼ øì÷ ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼± ²±¬¬«²¬·²¹ ¿½¬·ª·¬§ò
¿°°´§ ¬± þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± ¾±®®±©»¼ »¯«·°³»²¬·ò É¿®
©¸·´» ²±¬ ¾»·²¹ «»¼ ¬± °»®º±®³ ±°»®¿¬·±² ¿¬ ¬¸»

þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þô ¸±©»ª»® ¶±¾ ·¬»ò
½¿«»¼ô ¿®··²¹ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ô ±«¬ ±ºæ

Ð¿®¿¹®¿°¸ øê÷ ±º ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±
øï÷ É¿®ô ·²½´«¼·²¹ «²¼»½´¿®»¼ ±® ½·ª·´ ©¿®å þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó
øî÷ É¿®´·µ» ¿½¬·±² ¾§ ¿ ³·´·¬¿®§ º±®½»ô ·²½´«¼·²¹ ½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼þò

¿½¬·±² ·² ¸·²¼»®·²¹ ±® ¼»º»²¼·²¹ ¿¹¿·²¬ ¿² µò Ü¿³¿¹» Ì± Ç±«® Ð®±¼«½¬
¿½¬«¿´ ±® »¨°»½¬»¼ ¿¬¬¿½µô ¾§ ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬ô

þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± þ§±«® °®±¼«½¬þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ·¬±ª»®»·¹² ±® ±¬¸»® ¿«¬¸±®·¬§ «·²¹ ³·´·¬¿®§
±® ¿²§ °¿®¬ ±º ·¬ò°»®±²²»´ ±® ±¬¸»® ¿¹»²¬å ±®

´ò Ü¿³¿¹» Ì± Ç±«® É±®µøí÷ ×²«®®»½¬·±²ô ®»¾»´´·±²ô ®»ª±´«¬·±²ô ««®°»¼
°±©»®ô ±® ¿½¬·±² ¬¿µ»² ¾§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± þ§±«® ©±®µþ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ·¬ ±®
¿«¬¸±®·¬§ ·² ¸·²¼»®·²¹ ±® ¼»º»²¼·²¹ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ¿²§ °¿®¬ ±º ·¬ ¿²¼ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó
±º ¬¸»»ò ½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼þò

¶ò Ü¿³¿¹» Ì± Ð®±°»®¬§ Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ·º ¬¸» ¼¿³¿¹»¼ ©±®µ
±® ¬¸» ©±®µ ±«¬ ±º ©¸·½¸ ¬¸» ¼¿³¿¹» ¿®·» ©¿þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬±æ
°»®º±®³»¼ ±² §±«® ¾»¸¿´º ¾§ ¿ «¾½±²¬®¿½¬±®ò

øï÷ Ð®±°»®¬§ §±« ±©²ô ®»²¬ô ±® ±½½«°§ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§
³ò Ü¿³¿¹» Ì± ×³°¿·®»¼ Ð®±°»®¬§ Ñ® Ð®±°»®¬§ Ò±¬½±¬ ±® »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ §±«ô ±® ¿²§ ±¬¸»®

Ð¸§·½¿´´§ ×²¶«®»¼°»®±²ô ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±® »²¬·¬§ô º±® ®»°¿·®ô
®»°´¿½»³»²¬ô »²¸¿²½»³»²¬ô ®»¬±®¿¬·±² ±® þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± þ·³°¿·®»¼ °®±°»®¬§þ ±®
³¿·²¬»²¿²½» ±º «½¸ °®±°»®¬§ º±® ¿²§ ®»¿±²ô °®±°»®¬§ ¬¸¿¬ ¸¿ ²±¬ ¾»»² °¸§·½¿´´§ ·²¶«®»¼ô
·²½´«¼·²¹ °®»ª»²¬·±² ±º ·²¶«®§ ¬± ¿ °»®±² ±® ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ
¼¿³¿¹» ¬± ¿²±¬¸»®ù °®±°»®¬§å øï÷ ß ¼»º»½¬ô ¼»º·½·»²½§ô ·²¿¼»¯«¿½§ ±® ¼¿²¹»®±«

øî÷ Ð®»³·» §±« »´´ô ¹·ª» ¿©¿§ ±® ¿¾¿²¼±²ô ·º ¬¸» ½±²¼·¬·±² ·² þ§±«® °®±¼«½¬þ ±® þ§±«® ©±®µþå ±®
þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®·» ±«¬ ±º ¿²§ °¿®¬ ±º øî÷ ß ¼»´¿§ ±® º¿·´«®» ¾§ §±« ±® ¿²§±²» ¿½¬·²¹ ±²
¬¸±» °®»³·»å §±«® ¾»¸¿´º ¬± °»®º±®³ ¿ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬

øí÷ Ð®±°»®¬§ ´±¿²»¼ ¬± §±«å ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ·¬ ¬»®³ò

øì÷ Ð»®±²¿´ °®±°»®¬§ ·² ¬¸» ½¿®»ô ½«¬±¼§ ±® ½±²¬®±´ Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ´± ±º «» ±º
±º ¬¸» ·²«®»¼å ±¬¸»® °®±°»®¬§ ¿®··²¹ ±«¬ ±º «¼¼»² ¿²¼ ¿½½·¼»²¬¿´

°¸§·½¿´ ·²¶«®§ ¬± þ§±«® °®±¼«½¬þ ±® þ§±«® ©±®µþ ¿º¬»®øë÷ Ì¸¿¬ °¿®¬·½«´¿® °¿®¬ ±º ®»¿´ °®±°»®¬§ ±² ©¸·½¸
·¬ ¸¿ ¾»»² °«¬ ¬± ·¬ ·²¬»²¼»¼ «»ò§±« ±® ¿²§ ½±²¬®¿½¬±® ±® «¾½±²¬®¿½¬±®

Ð¿¹» ì ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



²ò Î»½¿´´ Ñº Ð®±¼«½¬ô É±®µ Ñ® ×³°¿·®»¼ µ·²¼ ¬± °»®±² ±® °®±°»®¬§ ©¸·½¸ ©±«´¼ ²±¬
Ð®±°»®¬§ ¸¿ª» ±½½«®®»¼ ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ ¾«¬ º±® ¬¸»

þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þåÜ¿³¿¹» ½´¿·³»¼ º±® ¿²§ ´±ô ½±¬ ±® »¨°»²»
ø¾÷ ß®·» ±«¬ ±º ¿²§ ®»¯«»¬ô ¼»³¿²¼ô ±®¼»® ±®·²½«®®»¼ ¾§ §±« ±® ±¬¸»® º±® ¬¸» ´± ±º «»ô

©·¬¸¼®¿©¿´ô ®»½¿´´ô ·²°»½¬·±²ô ®»°¿·®ô ®»°´¿½»³»²¬ô ¬¿¬«¬±®§ ±® ®»¹«´¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²§
¿¼¶«¬³»²¬ô ®»³±ª¿´ ±® ¼·°±¿´ ±ºæ ·²«®»¼ ±® ±¬¸»® ¬»¬ º±®ô ³±²·¬±®ô ½´»¿² «°ô

®»³±ª»ô »²½¿°«´¿¬»ô ½±²¬¿·²ô ¬®»¿¬ô ¼»¬±¨·º§øï÷ þÇ±«® °®±¼«½¬þå
±® ²»«¬®¿´·¦» ±® ·² ¿²§ ©¿§ ®»°±²¼ ¬± ±®

øî÷ þÇ±«® ©±®µþå ±® ¿» ¬¸» »ºº»½¬ ±º ¿² þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þå
øí÷ þ×³°¿·®»¼ °®±°»®¬§þå ±®

·º «½¸ °®±¼«½¬ô ©±®µô ±® °®±°»®¬§ · ©·¬¸¼®¿©² ±® ø½÷ ß®·» ±«¬ ±º ¿²§ ½´¿·³ ±® «·¬ º±® ¼¿³¿¹»
®»½¿´´»¼ º®±³ ¬¸» ³¿®µ»¬ ±® º®±³ «» ¾§ ¿²§ °»®±² ¾»½¿«» ±º ¬»¬·²¹ º±®ô ³±²·¬±®·²¹ô ½´»¿²·²¹
±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»½¿«» ±º ¿ µ²±©² ±® «°»½¬»¼ «°ô ®»³±ª·²¹ô »²½¿°«´¿¬·²¹ô ½±²¬¿·²·²¹ô
¼»º»½¬ô ¼»º·½·»²½§ô ·²¿¼»¯«¿½§ ±® ¼¿²¹»®±« ¬®»¿¬·²¹ô ¼»¬±¨·º§·²¹ ±® ²»«¬®¿´·¦·²¹ ±® ·² ¿²§
½±²¼·¬·±² ·² ·¬ò ©¿§ ®»°±²¼·²¹ ¬± ±® ¿»·²¹ ¬¸» »ºº»½¬

±º ¿² þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þò±ò Ð»®±²¿´ ß²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§
Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« � Û¨½»°¬·±² þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º þ°»®±²¿´ ¿²¼
Ú±® Ü¿³¿¹» Þ§ Ú·®»ô Ô·¹¸¬²·²¹ Ñ® Û¨°´±·±²¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þò
Û¨½´«·±² ½ò ¬¸®±«¹¸ ¸ò ¿²¼ ¶ò ¬¸®±«¹¸ ²ò ¼± ²±¬ ¿°°´§°ò Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿
¬± ¼¿³¿¹» ¾§ º·®»ô ´·¹¸¬²·²¹ ±® »¨°´±·±² ¬± °®»³·»

Ü¿³¿¹» ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ´± ±ºô ´± ±º «» ±ºô ©¸·´» ®»²¬»¼ ¬± §±« ±® ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸
¼¿³¿¹» ¬±ô ½±®®«°¬·±² ±ºô ·²¿¾·´·¬§ ¬± ¿½½»ô ±®

°»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»®ò ß »°¿®¿¬» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»
·²¿¾·´·¬§ ¬± ³¿²·°«´¿¬» »´»½¬®±²·½ ¼¿¬¿ò ¿°°´·» ¬± ¬¸· ½±ª»®¿¹» ¿ ¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² ××× �
ß «»¼ ·² ¬¸· »¨½´«·±²ô »´»½¬®±²·½ ¼¿¬¿ ³»¿² Ô·³·¬ Ñº ×²«®¿²½»ò
·²º±®³¿¬·±²ô º¿½¬ ±® °®±¹®¿³ ¬±®»¼ ¿ ±® ±²ô ÝÑÊÛÎßÙÛ Þ ÐÛÎÍÑÒßÔ ßÒÜ ßÜÊÛÎÌ×Í×ÒÙ
½®»¿¬»¼ ±® «»¼ ±²ô ±® ¬®¿²³·¬¬»¼ ¬± ±® º®±³ ×ÒÖËÎÇ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ
½±³°«¬»® ±º¬©¿®»ô ·²½´«¼·²¹ §¬»³ ¿²¼

ïò ×²«®·²¹ ß¹®»»³»²¬¿°°´·½¿¬·±² ±º¬©¿®»ô ¸¿®¼ ±® º´±°°§ ¼·µô ÝÜó
ÎÑÓÍô ¬¿°»ô ¼®·ª»ô ½»´´ô ¼¿¬¿ °®±½»·²¹ ¿ò É» ©·´´ °¿§ ¬¸±» «³ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²«®»¼ ¾»½±³»
¼»ª·½» ±® ¿²§ ±¬¸»® ³»¼·¿ ©¸·½¸ ¿®» «»¼ ©·¬¸ ´»¹¿´´§ ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± °¿§ ¿ ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º
»´»½¬®±²·½¿´´§ ½±²¬®±´´»¼ »¯«·°³»²¬ò þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¬± ©¸·½¸ ¬¸·

·²«®¿²½» ¿°°´·»ò É» ©·´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¿²¼ ¼«¬§¯ò Û³°´±§³»²¬óÎ»´¿¬»¼ Ð®¿½¬·½»
¬± ¼»º»²¼ ¬¸» ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ¿²§ þ«·¬þ »»µ·²¹

þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ¬±æ ¬¸±» ¼¿³¿¹»ò Ø±©»ª»®ô ©» ©·´´ ¸¿ª» ²± ¼«¬§ ¬±
øï÷ ß °»®±² ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²§ þ»³°´±§³»²¬� ¼»º»²¼ ¬¸» ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ¿²§ þ«·¬þ »»µ·²¹

®»´¿¬»¼ °®¿½¬·½»þå ±® ¼¿³¿¹» º±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¬±
©¸·½¸ ¬¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ò É» ³¿§ô ¿¬øî÷ Ì¸» °±«»ô ½¸·´¼ô °¿®»²¬ô ¾®±¬¸»® ±® ·¬»® ±º
±«® ¼·½®»¬·±²ô ·²ª»¬·¹¿¬» ¿²§ ±ºº»²» ¿²¼ »¬¬´»¬¸¿¬ °»®±² ¿ ¿ ½±²»¯«»²½» ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ
¿²§ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»«´¬ò Þ«¬æ¬± ¬¸¿¬ °»®±² ¿¬ ©¸±³ ¿²§ þ»³°´±§³»²¬ó

®»´¿¬»¼ °®¿½¬·½»þ ¿®» ¼·®»½¬»¼ò øï÷ Ì¸» ¿³±«²¬ ©» ©·´´ °¿§ º±® ¼¿³¿¹» · ´·³·¬»¼
¿ ¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² ××× � Ô·³·¬ ÑºÌ¸· »¨½´«·±² ¿°°´·»æ
×²«®¿²½»å ¿²¼

øï÷ É¸»¬¸»® ¬¸» ·²«®»¼ ³¿§ ¾» ´·¿¾´» ¿ ¿²
øî÷ Ñ«® ®·¹¸¬ ¿²¼ ¼«¬§ ¬± ¼»º»²¼ »²¼ ©¸»² ©» ¸¿ª»»³°´±§»® ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® ½¿°¿½·¬§å ¿²¼

«»¼ «° ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» ·² ¬¸»
øî÷ Ì± ¿²§ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¸¿®» ¼¿³¿¹» ©·¬¸ ±®

°¿§³»²¬ ±º ¶«¼¹³»²¬ ±® »¬¬´»³»²¬ «²¼»®
®»°¿§ ±³»±²» »´» ©¸± ³«¬ °¿§ ¼¿³¿¹»

Ý±ª»®¿¹» ß ±® Þ ±® ³»¼·½¿´ »¨°»²» «²¼»®
¾»½¿«» ±º ¬¸» ·²¶«®§ò

Ý±ª»®¿¹» Ýò
®ò ß¾»¬±

Ò± ±¬¸»® ±¾´·¹¿¬·±² ±® ´·¿¾·´·¬§ ¬± °¿§ «³ ±®
øï÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ °»®º±®³ ¿½¬ ±® »®ª·½» · ½±ª»®»¼ «²´» »¨°´·½·¬´§

±º ¬¸» þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þò °®±ª·¼»¼ º±® «²¼»® Í«°°´»³»²¬¿®§ Ð¿§³»²¬ �
Ý±ª»®¿¹» ß ¿²¼ Þòøî÷ ß²§ ¼¿³¿¹»ô ¶«¼¹³»²¬ô »¬¬´»³»²¬ô ´±ô

½±¬ ±® »¨°»²» ¬¸¿¬æ ¾ò Ì¸· ·²«®¿²½» ¿°°´·» ¬± þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹
·²¶«®§þ ½¿«»¼ ¾§ ¿² ±ºº»²» ¿®··²¹ ±«¬ ±º §±«®ø¿÷ Ó¿§ ¾» ¿©¿®¼»¼ ±® ·²½«®®»¼ ¾§ ®»¿±² ±º
¾«·²» ¾«¬ ±²´§ ·º ¬¸» ±ºº»²» ©¿ ½±³³·¬¬»¼ ·²¿²§ ½´¿·³ ±® «·¬ ¿´´»¹·²¹ ¿½¬«¿´ ±®
¬¸» þ½±ª»®¿¹» ¬»®®·¬±®§þ ¼«®·²¹ ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ò¬¸®»¿¬»²»¼ ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ±º ¿²§ ²¿¬«®» ±®

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» ë ±º ïè



îò Û¨½´«·±² øî÷ Í´±¹¿²ô «²´» ¬¸» ´±¹¿² · ¿´± ¿ ¬®¿¼»³¿®µô
¬®¿¼» ²¿³»ô »®ª·½» ³¿®µ ±® ±¬¸»® ¼»·¹²¿¬·±²Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ
±º ±®·¹·² ±® ¿«¬¸»²¬·½·¬§å ±®

¿ò Õ²±©·²¹ Ê·±´¿¬·±² Ñº Î·¹¸¬ Ñº ß²±¬¸»®
øí÷ Ì·¬´» ±º ¿²§ ´·¬»®¿®§ ±® ¿®¬·¬·½ ©±®µò

þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²
¶ò ×²«®»¼ ×² Ó»¼·¿ ß²¼ ×²¬»®²»¬ Ì§°»±ºº»²» ½±³³·¬¬»¼ ¾§ô ¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±® ©·¬¸ ¬¸»

Þ«·²»»½±²»²¬ ±® ¿½¯«·»½»²½» ±º ¬¸» ·²«®»¼ ©·¬¸ ¬¸»
»¨°»½¬¿¬·±² ±º ·²º´·½¬·²¹ þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ½±³³·¬¬»¼ ¾§ ¿²
·²¶«®§þò ·²«®»¼ ©¸±» ¾«·²» ·æ

¾ò Ó¿¬»®·¿´ Ð«¾´·¸»¼ É·¬¸ Õ²±©´»¼¹» Ñº Ú¿´·¬§ øï÷ ß¼ª»®¬··²¹ô ¾®±¿¼½¿¬·²¹ô °«¾´·¸·²¹ ±®
¬»´»½¿¬·²¹åþÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ±®¿´ô

øî÷ Ü»·¹²·²¹ ±® ¼»¬»®³·²·²¹ ½±²¬»²¬ ±º ©»¾ ·¬»©®·¬¬»² ±® »´»½¬®±²·½ °«¾´·½¿¬·±² ±º ³¿¬»®·¿´ô ·º ¼±²»
¾§ ±® ¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» ·²«®»¼ ©·¬¸ µ²±©´»¼¹» º±® ±¬¸»®å ±®
±º ·¬ º¿´·¬§ò øí÷ ß² ×²¬»®²»¬ »¿®½¸ô ¿½½»ô ½±²¬»²¬ ±® »®ª·½»

½ò Ó¿¬»®·¿´ Ð«¾´·¸»¼ Ð®·±® Ì± Ð±´·½§ Ð»®·±¼ °®±ª·¼»®ò

þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ±®¿´ô Ø±©»ª»®ô ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±
Ð¿®¿¹®¿°¸ ïéò¿òô ¾ò ¿²¼ ½ò ±º þ°»®±²¿´ ¿²¼©®·¬¬»² ±® »´»½¬®±²·½ °«¾´·½¿¬·±² ±º ³¿¬»®·¿´ ©¸±»

º·®¬ °«¾´·½¿¬·±² ¬±±µ °´¿½» ¾»º±®» ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ «²¼»® ¬¸» Ü»º·²·¬·±² Í»½¬·±²ò
¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ò Ú±® ¬¸» °«®°±» ±º ¬¸· »¨½´«·±²ô °´¿½·²¹ ¿²

¼ò Ý®·³·²¿´ ß½¬ þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þ º±® ±® ´·²µ·²¹ ¬± ±¬¸»® ±² §±«® ©»¾
·¬»ô ¾§ ·¬»´ºô · ²±¬ ½±²·¼»®»¼ ¬¸» ¾«·²» ±ºþÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿
¿¼ª»®¬··²¹ô ¾®±¿¼½¿¬·²¹ô °«¾´·¸·²¹ ±® ¬»´»½¿¬·²¹ò½®·³·²¿´ ¿½¬ ½±³³·¬¬»¼ ¾§ ±® ¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸»

µò Û´»½¬®±²·½ Ý¸¿¬®±±³ Ñ® Þ«´´»¬·² Þ±¿®¼·²«®»¼ò

»ò Ý±²¬®¿½¬«¿´ Ô·¿¾·´·¬§ þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²
»´»½¬®±²·½ ½¸¿¬®±±³ ±® ¾«´´»¬·² ¾±¿®¼ ¬¸» ·²«®»¼þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ º±® ©¸·½¸ ¬¸»
¸±¬ô ±©²ô ±® ±ª»® ©¸·½¸ ¬¸» ·²«®»¼ »¨»®½·»·²«®»¼ ¸¿ ¿«³»¼ ´·¿¾·´·¬§ ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ ±®
½±²¬®±´ò¿¹®»»³»²¬ò Ì¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§

´ò Ë²¿«¬¸±®·¦»¼ Ë» Ñº ß²±¬¸»®ù Ò¿³» Ñ®º±® ¼¿³¿¹» ¬¸¿¬ ¬¸» ·²«®»¼ ©±«´¼ ¸¿ª» ·² ¬¸»
Ð®±¼«½¬¿¾»²½» ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò

ºò Þ®»¿½¸ Ñº Ý±²¬®¿½¬ þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»
«²¿«¬¸±®·¦»¼ «» ±º ¿²±¬¸»®ù ²¿³» ±® °®±¼«½¬ ·²þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿
§±«® »ó³¿·´ ¿¼¼®»ô ¼±³¿·² ²¿³» ±® ³»¬¿¬¿¹ô ±®¾®»¿½¸ ±º ½±²¬®¿½¬ô »¨½»°¬ ¿² ·³°´·»¼ ½±²¬®¿½¬ ¬± «»
¿²§ ±¬¸»® ·³·´¿® ¬¿½¬·½ ¬± ³·´»¿¼ ¿²±¬¸»®ù¿²±¬¸»®ù þ¿¼ª»®¬··²¹ ·¼»¿þ ·² §±«® þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þò
°±¬»²¬·¿´ ½«¬±³»®ò

¹ò Ï«¿´·¬§ Ñ® Ð»®º±®³¿²½» Ñº Ù±±¼ � Ú¿·´«®» Ì±
³ò Ð±´´«¬·±²Ý±²º±®³ Ì± Í¬¿¬»³»²¬

þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»
¿½¬«¿´ô ¿´´»¹»¼ ±® ¬¸®»¿¬»²»¼ ¼·½¸¿®¹»ô ¼·°»®¿´ôº¿·´«®» ±º ¹±±¼ô °®±¼«½¬ ±® »®ª·½» ¬± ½±²º±®³
»»°¿¹»ô ³·¹®¿¬·±²ô ®»´»¿» ±® »½¿°» ±º©·¬¸ ¿²§ ¬¿¬»³»²¬ ±º ¯«¿´·¬§ ±® °»®º±®³¿²½» ³¿¼»
þ°±´´«¬¿²¬þ ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò·² §±«® þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þò

²ò Ð±´´«¬·±²óÎ»´¿¬»¼¸ò É®±²¹ Ü»½®·°¬·±² Ñº Ð®·½»
ß²§ ´±ô ½±¬ ±® »¨°»²» ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²§æþÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»

øï÷ Î»¯«»¬ô ¼»³¿²¼ô ±®¼»® ±® ¬¿¬«¬±®§ ±®©®±²¹ ¼»½®·°¬·±² ±º ¬¸» °®·½» ±º ¹±±¼ô °®±¼«½¬ ±®
»®ª·½»ò ®»¹«´¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²§ ·²«®»¼ ±®

±¬¸»® ¬»¬ º±®ô ³±²·¬±®ô ½´»¿² «°ô ®»³±ª»ô·ò ×²º®·²¹»³»²¬ Ñº ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ Î·¹¸¬
½±²¬¿·²ô ¬®»¿¬ô ¼»¬±¨·º§ ±® ²»«¬®¿´·¦»ô ±® ·² ¿²§

þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²§ ©¿§ ®»°±²¼ ¬±ô ±® ¿» ¬¸» »ºº»½¬ ±ºô
ª·±´¿¬·±² ±º ¿²§ ·²¬»´´»½¬«¿´ °®±°»®¬§ ®·¹¸¬ «½¸ ¿ þ°±´´«¬¿²¬þå ±®
½±°§®·¹¸¬ô °¿¬»²¬ô ¬®¿¼»³¿®µô ¬®¿¼» ²¿³»ô ¬®¿¼»

øî÷ Ý´¿·³ ±® «·¬ ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´»½®»¬ô »®ª·½» ³¿®µ ±® ±¬¸»® ¼»·¹²¿¬·±² ±º ±®·¹·²
¿«¬¸±®·¬§ º±® ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º ¬»¬·²¹ º±®ô±® ¿«¬¸»²¬·½·¬§ò
³±²·¬±®·²¹ô ½´»¿²·²¹ «°ô ®»³±ª·²¹ô ½±²¬¿·²·²¹ô

Ø±©»ª»®ô ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬®»¿¬·²¹ô ¼»¬±¨·º§·²¹ ±® ²»«¬®¿´·¦·²¹ô ±® ·² ¿²§
·²º®·²¹»³»²¬ô ·² §±«® þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þô ±ºæ ©¿§ ®»°±²¼·²¹ ¬±ô ±® ¿»·²¹ ¬¸» »ºº»½¬ ±ºô

øï÷ Ý±°§®·¹¸¬å þ°±´´«¬¿²¬þò

Ð¿¹» ê ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



±ò É¿® øî÷ Ì¸» °±«»ô ½¸·´¼ô °¿®»²¬ô ¾®±¬¸»® ±® ·¬»® ±º
¬¸¿¬ °»®±² ¿ ¿ ½±²»¯«»²½» ±º þ°»®±²¿´ ¿²¼þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þô ¸±©»ª»® ½¿«»¼ô
¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¬± ¬¸¿¬ °»®±² ¿¬ ©¸±³ ¿²§¿®··²¹ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ô ±«¬ ±ºæ
þ»³°´±§³»²¬ó®»´¿¬»¼ °®¿½¬·½»þ ¿®» ¼·®»½¬»¼ò

øï÷ É¿®ô ·²½´«¼·²¹ «²¼»½´¿®»¼ ±® ½·ª·´ ©¿®å
Ì¸· »¨½´«·±² ¿°°´·»æ

øî÷ É¿®´·µ» ¿½¬·±² ¾§ ¿ ³·´·¬¿®§ º±®½»ô ·²½´«¼·²¹
øï÷ É¸»¬¸»® ¬¸» ·²«®»¼ ³¿§ ¾» ´·¿¾´» ¿ ¿²¿½¬·±² ·² ¸·²¼»®·²¹ ±® ¼»º»²¼·²¹ ¿¹¿·²¬ ¿²

»³°´±§»® ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® ½¿°¿½·¬§å ¿²¼¿½¬«¿´ ±® »¨°»½¬»¼ ¿¬¬¿½µô ¾§ ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬ô
øî÷ Ì± ¿²§ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¸¿®» ¼¿³¿¹» ©·¬¸ ±®±ª»®»·¹² ±® ±¬¸»® ¿«¬¸±®·¬§ «·²¹ ³·´·¬¿®§

°»®±²²»´ ±® ±¬¸»® ¿¹»²¬å ±® ®»°¿§ ±³»±²» »´» ©¸± ³«¬ °¿§ ¼¿³¿¹»
¾»½¿«» ±º ¬¸» ·²¶«®§òøí÷ ×²«®®»½¬·±²ô ®»¾»´´·±²ô ®»ª±´«¬·±²ô ««®°»¼ °±©»®ô

ªò ß¾»¬±±® ¿½¬·±² ¬¿µ»² ¾§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ·²
¸·²¼»®·²¹ ±® ¼»º»²¼·²¹ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ±º ¬¸»»ò øï÷ þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º

°ò ×²¬»®²»¬ ß¼ª»®¬·»³»²¬ ß²¼ Ý±²¬»²¬ Ñº Ñ¬¸»® ¬¸» þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þò

øî÷ ß²§ ¼¿³¿¹»ô ¶«¼¹³»²¬ô »¬¬´»³»²¬ô ´±ôþÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ
½±¬ ±® »¨°»²» ¬¸¿¬æøï÷ ß² þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þ º±® ±¬¸»® ±² §±«® ©»¾ ·¬»å

ø¿÷ Ó¿§ ¾» ¿©¿®¼»¼ ±® ·²½«®®»¼ ¾§ ®»¿±² ±ºøî÷ Ð´¿½·²¹ ¿ ´·²µ ¬± ¿ ©»¾ ·¬» ±º ±¬¸»® ±² §±«®
¿²§ ½´¿·³ ±® «·¬ ¿´´»¹·²¹ ¿½¬«¿´ ±®©»¾ ·¬»å
¬¸®»¿¬»²»¼ ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ±º ¿²§ ²¿¬«®» ±®

øí÷ Ý±²¬»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ô ±«²¼ô ¬»¨¬ô µ·²¼ ¬± °»®±² ±® °®±°»®¬§ ©¸·½¸ ©±«´¼ ²±¬
¹®¿°¸·½ô ±® ·³¿¹» º®±³ ¿ ©»¾ ·¬» ±º ±¬¸»® ¸¿ª» ±½½«®®»¼ ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ ¾«¬ º±® ¬¸»
¼·°´¿§»¼ ©·¬¸·² ¿ º®¿³» ±® ¾±®¼»® ±² §±«® ©»¾ þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þå
·¬»å ±®

ø¾÷ ß®·» ±«¬ ±º ¿²§ ®»¯«»¬ô ¼»³¿²¼ô ±®¼»® ±®
øì÷ Ý±³°«¬»® ½±¼»ô ±º¬©¿®» ±® °®±¹®¿³³·²¹ «»¼ ¬¿¬«¬±®§ ±® ®»¹«´¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²§

¬± »²¿¾´»æ ·²«®»¼ ±® ±¬¸»® ¬»¬ º±®ô ³±²·¬±®ô ½´»¿² «°ô
ø¿÷ Ç±«® ©»¾ ·¬»å ±® ®»³±ª»ô »²½¿°«´¿¬»ô ½±²¬¿·²ô ¬®»¿¬ô ¼»¬±¨·º§

±® ²»«¬®¿´·¦» ±® ·² ¿²§ ©¿§ ®»°±²¼ ¬± ±®ø¾÷ Ì¸» °®»»²¬¿¬·±² ±® º«²½¬·±²¿´·¬§ ±º ¿²
¿» ¬¸» »ºº»½¬ ±º ¿² þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þåþ¿¼ª»®¬·»³»²¬þ ±® ±¬¸»® ½±²¬»²¬ ±² §±«®
±®©»¾ ·¬»ò

ø½÷ ß®·» ±«¬ ±º ¿²§ ½´¿·³ ±® «·¬ º±® ¼¿³¿¹»¯ò Î·¹¸¬ Ñº Ð®·ª¿½§ Ý®»¿¬»¼ Þ§ Í¬¿¬«¬»
¾»½¿«» ±º ¬»¬·²¹ º±®ô ³±²·¬±®·²¹ô ½´»¿²·²¹

þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»
«°ô ®»³±ª·²¹ô »²½¿°«´¿¬·²¹ô ½±²¬¿·²·²¹ô

ª·±´¿¬·±² ±º ¿ °»®±²ù ®·¹¸¬ ±º °®·ª¿½§ ½®»¿¬»¼ ¾§ ¬®»¿¬·²¹ô ¼»¬±¨·º§·²¹ ±® ²»«¬®¿´·¦·²¹ ±® ·² ¿²§
¿²§ ¬¿¬» ±® º»¼»®¿´ ¿½¬ò

©¿§ ®»°±²¼·²¹ ¬± ±® ¿»·²¹ ¬¸» »ºº»½¬
Ø±©»ª»®ô ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ±º ¿² þ¿¾»¬± ¸¿¦¿®¼þò
º±® ¼¿³¿¹» ¬¸¿¬ ¬¸» ·²«®»¼ ©±«´¼ ¸¿ª» ·² ¬¸» ÝÑÊÛÎßÙÛ Ý ÓÛÜ×ÝßÔ ÐßÇÓÛÒÌÍ
¿¾»²½» ±º «½¸ ¬¿¬» ±® º»¼»®¿´ ¿½¬ò

ïò ×²«®·²¹ ß¹®»»³»²¬
®ò Ê·±´¿¬·±² Ñº ß²¬·óÌ®«¬ ´¿©

¿ò É» ©·´´ °¿§ ³»¼·½¿´ »¨°»²» ¿ ¼»½®·¾»¼ ¾»´±©
þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿

º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ½¿«»¼ ¾§ ¿² ¿½½·¼»²¬æ
ª·±´¿¬·±² ±º ¿²§ ¿²¬·ó¬®«¬ ´¿©ò

øï÷ Ñ² °®»³·» §±« ±©² ±® ®»²¬å
ò Í»½«®·¬·»

øî÷ Ñ² ©¿§ ²»¨¬ ¬± °®»³·» §±« ±©² ±® ®»²¬å ±®
þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»

øí÷ Þ»½¿«» ±º §±«® ±°»®¿¬·±²åº´«½¬«¿¬·±² ·² °®·½» ±® ª¿´«» ±º ¿²§ ¬±½µô ¾±²¼ ±®
±¬¸»® »½«®·¬·»ò °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬æ

¬ò Ü·½®·³·²¿¬·±² Ñ® Ø«³·´·¿¬·±² øï÷ Ì¸» ¿½½·¼»²¬ ¬¿µ» °´¿½» ·² ¬¸» þ½±ª»®¿¹»
¬»®®·¬±®§þ ¿²¼ ¼«®·²¹ ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼åþÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º

¼·½®·³·²¿¬·±² ±® ¸«³·´·¿¬·±² ½±³³·¬¬»¼ ¾§ ±® ¿¬ ¬¸» øî÷ Ì¸» »¨°»²» ¿®» ·²½«®®»¼ ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ¬± «
¼·®»½¬·±² ±º ¿²§ þ»¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®þô ¼·®»½¬±®ô ©·¬¸·² ¬¸®»» §»¿® ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ¿½½·¼»²¬å
¬±½µ¸±´¼»®ô °¿®¬²»® ±® ³»³¾»® ±º ¬¸» ·²«®»¼ò ¿²¼

«ò Û³°´±§³»²¬óÎ»´¿¬»¼ Ð®¿½¬·½» øí÷ Ì¸» ·²¶«®»¼ °»®±² «¾³·¬ ¬± »¨¿³·²¿¬·±²ô ¿¬
±«® »¨°»²»ô ¾§ °¸§·½·¿² ±º ±«® ½¸±·½» ¿þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¬±æ
±º¬»² ¿ ©» ®»¿±²¿¾´§ ®»¯«·®»ò

øï÷ ß °»®±² ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²§ þ»³°´±§³»²¬�
®»´¿¬»¼ °®¿½¬·½»þå ±®

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» é ±º ïè



¾ò É» ©·´´ ³¿µ» ¬¸»» °¿§³»²¬ ®»¹¿®¼´» ±º º¿«´¬ò »ò ß´´ ½±¬ ¬¿¨»¼ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ·²«®»¼ ·² ¬¸» þ«·¬þò
Ì¸»» °¿§³»²¬ ©·´´ ²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ºò Ð®»¶«¼¹³»²¬ ·²¬»®»¬ ¿©¿®¼»¼ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ·²«®»¼
±º ·²«®¿²½»ò É» ©·´´ °¿§ ®»¿±²¿¾´» »¨°»²» º±®æ ±² ¬¸¿¬ °¿®¬ ±º ¬¸» ¶«¼¹³»²¬ ©» °¿§ò ×º ©» ³¿µ» ¿²

øï÷ Ú·®¬ ¿·¼ ¿¼³·²·¬»®»¼ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¿² ¿½½·¼»²¬å ±ºº»® ¬± °¿§ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ô ©» ©·´´
²±¬ °¿§ ¿²§ °®»¶«¼¹³»²¬ ·²¬»®»¬ ¾¿»¼ ±² ¬¸¿¬øî÷ Ò»½»¿®§ ³»¼·½¿´ô «®¹·½¿´ô ¨ó®¿§ ¿²¼ ¼»²¬¿´
°»®·±¼ ±º ¬·³» ¿º¬»® ¬¸» ±ºº»®ò»®ª·½»ô ·²½´«¼·²¹ °®±¬¸»¬·½ ¼»ª·½»å ¿²¼

¹ò ß´´ ·²¬»®»¬ ±² ¬¸» º«´´ ¿³±«²¬ ±º ¿²§ ¶«¼¹³»²¬ ¬¸¿¬øí÷ Ò»½»¿®§ ¿³¾«´¿²½»ô ¸±°·¬¿´ô °®±º»·±²¿´
¿½½®«» ¿º¬»® »²¬®§ ±º ¬¸» ¶«¼¹³»²¬ ¿²¼ ¾»º±®» ©»²«®·²¹ ¿²¼ º«²»®¿´ »®ª·½»ò
¸¿ª» °¿·¼ô ±ºº»®»¼ ¬± °¿§ô ±® ¼»°±·¬»¼ ·² ½±«®¬ ¬¸»

îò Û¨½´«·±² °¿®¬ ±º ¬¸» ¶«¼¹³»²¬ ¬¸¿¬ · ©·¬¸·² ¬¸» ¿°°´·½¿¾´»
É» ©·´´ ²±¬ °¿§ »¨°»²» º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þæ ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ò

¿ò ß²§ ×²«®»¼ Ì¸»» °¿§³»²¬ ©·´´ ²±¬ ®»¼«½» ¬¸» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ò

Ì± ¿²§ ·²«®»¼ô »¨½»°¬ þª±´«²¬»»® ©±®µ»®þò îò ×º ©» ¼»º»²¼ ¿² ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ¿ þ«·¬þ ¿²¼ ¿²
·²¼»³²·¬»» ±º ¬¸» ·²«®»¼ · ¿´± ²¿³»¼ ¿ ¿ °¿®¬§ ¬±¾ò Ø·®»¼ Ð»®±²
¬¸» þ«·¬þô ©» ©·´´ ¼»º»²¼ ¬¸¿¬ ·²¼»³²·¬»» ·º ¿´´ ±º ¬¸»

Ì± ¿ °»®±² ¸·®»¼ ¬± ¼± ©±®µ º±® ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¿²§
º±´´±©·²¹ ½±²¼·¬·±² ¿®» ³»¬æ

·²«®»¼ ±® ¿ ¬»²¿²¬ ±º ¿²§ ·²«®»¼ò
¿ò Ì¸» þ«·¬þ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ·²¼»³²·¬»» »»µ ¼¿³¿¹»

½ò ×²¶«®§ Ñ² Ò±®³¿´´§ Ñ½½«°·»¼ Ð®»³·» º±® ©¸·½¸ ¬¸» ·²«®»¼ ¸¿ ¿«³»¼ ¬¸» ´·¿¾·´·¬§ ±º
Ì± ¿ °»®±² ·²¶«®»¼ ±² ¬¸¿¬ °¿®¬ ±º °®»³·» §±« ¬¸» ·²¼»³²·¬»» ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ · ¿²
±©² ±® ®»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» °»®±² ²±®³¿´´§ ±½½«°·»ò þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þå

¼ò É±®µ»® Ý±³°»²¿¬·±² ß²¼ Í·³·´¿® Ô¿© ¾ò Ì¸· ·²«®¿²½» ¿°°´·» ¬± «½¸ ´·¿¾·´·¬§ ¿«³»¼ ¾§
¬¸» ·²«®»¼åÌ± ¿ °»®±²ô ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¿² þ»³°´±§»»þ ±º ¿²§

·²«®»¼ô ·º ¾»²»º·¬ º±® ¬¸» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿®» °¿§¿¾´» ½ò Ì¸» ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¼»º»²¼ô ±® ¬¸» ½±¬ ±º ¬¸» ¼»º»²»
±® ³«¬ ¾» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¿ ©±®µ»®ù ½±³°»²¿¬·±² ±ºô ¬¸¿¬ ·²¼»³²·¬»»ô ¸¿ ¿´± ¾»»² ¿«³»¼ ¾§ ¬¸»
±® ¼·¿¾·´·¬§ ¾»²»º·¬ ´¿© ±® ¿ ·³·´¿® ´¿©ò ·²«®»¼ ·² ¬¸» ¿³» þ·²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þå

»ò ß¬¸´»¬·½ ß½¬·ª·¬·» ¼ò Ì¸» ¿´´»¹¿¬·±² ·² ¬¸» þ«·¬þ ¿²¼ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ©»
µ²±© ¿¾±«¬ ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ ¿®» «½¸ ¬¸¿¬ ²±Ì± ¿ °»®±² ·²¶«®»¼ ©¸·´» °®¿½¬·½·²¹ô ·²¬®«½¬·²¹ ±®
½±²º´·½¬ ¿°°»¿® ¬± »¨·¬ ¾»¬©»»² ¬¸» ·²¬»®»¬ ±º°¿®¬·½·°¿¬·²¹ ·² ¿²§ °¸§·½¿´ »¨»®½·» ±® ¹¿³»ô
¬¸» ·²«®»¼ ¿²¼ ¬¸» ·²¬»®»¬ ±º ¬¸» ·²¼»³²·¬»»å°±®¬ô ±® ¿¬¸´»¬·½ ½±²¬»¬ò

»ò Ì¸» ·²¼»³²·¬»» ¿²¼ ¬¸» ·²«®»¼ ¿µ « ¬± ½±²¼«½¬ºò Ð®±¼«½¬óÝ±³°´»¬»¼ Ñ°»®¿¬·±² Ø¿¦¿®¼
¿²¼ ½±²¬®±´ ¬¸» ¼»º»²» ±º ¬¸¿¬ ·²¼»³²·¬»» ¿¹¿·²¬

×²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²
«½¸ þ«·¬þ ¿²¼ ¿¹®»» ¬¸¿¬ ©» ½¿² ¿·¹² ¬¸» ¿³»

¸¿¦¿®¼þò
½±«²»´ ¬± ¼»º»²¼ ¬¸» ·²«®»¼ ¿²¼ ¬¸» ·²¼»³²·¬»»å

¹ò Ý±ª»®¿¹» ß Û¨½´«·±² ¿²¼

Û¨½´«¼»¼ «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ßò ºò Ì¸» ·²¼»³²·¬»»æ

ÍËÐÐÔÛÓÛÒÌßÎÇ ÐßÇÓÛÒÌÍ � ÝÑÊÛÎßÙÛÍ øï÷ ß¹®»» ·² ©®·¬·²¹ ¬±æ
ß ßÒÜ Þ

ø¿÷ Ý±±°»®¿¬» ©·¬¸ « ·² ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±²ô
ïò É» ©·´´ °¿§ô ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿²§ ½´¿·³ ©» ·²ª»¬·¹¿¬» ±® »¬¬´»³»²¬ ±® ¼»º»²» ±º ¬¸» þ«·¬þå

»¬¬´»ô ±® ¿²§ þ«·¬þ ¿¹¿·²¬ ¿² ·²«®»¼ ©» ¼»º»²¼æ
ø¾÷ ×³³»¼·¿¬»´§ »²¼ « ½±°·» ±º ¿²§

¿ò ß´´ »¨°»²» ©» ·²½«®ò ¼»³¿²¼ô ²±¬·½»ô «³³±²» ±® ´»¹¿´
°¿°»® ®»½»·ª»¼ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» þ«·¬þå¾ò Ë° ¬± üïôððð º±® ½±¬ ±º ¾¿·´ ¾±²¼ ®»¯«·®»¼

¾»½¿«» ±º ¿½½·¼»²¬ ±® ¬®¿ºº·½ ´¿© ª·±´¿¬·±² ¿®··²¹ ø½÷ Ò±¬·º§ ¿²§ ±¬¸»® ·²«®»® ©¸±» ½±ª»®¿¹» ·
±«¬ ±º ¬¸» «» ±º ¿²§ ª»¸·½´» ¬± ©¸·½¸ ¬¸» Þ±¼·´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» ·²¼»³²·¬»»å ¿²¼
×²¶«®§ Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹» ¿°°´·»ò É» ¼± ²±¬ ¸¿ª»

ø¼÷ Ý±±°»®¿¬» ©·¬¸ « ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬±
¬± º«®²·¸ ¬¸»» ¾±²¼ò

½±±®¼·²¿¬·²¹ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» ·²«®¿²½»
½ò Ì¸» ½±¬ ±º ¿°°»¿´ ¾±²¼ ±® ¾±²¼ ¬± ®»´»¿» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» ·²¼»³²·¬»»å ¿²¼

¿¬¬¿½¸³»²¬ô ¾«¬ ±²´§ º±® ¾±²¼ ¿³±«²¬ ©·¬¸·² ¬¸»
øî÷ Ð®±ª·¼» « ©·¬¸ ©®·¬¬»² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¬±æ

¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ò É» ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬±
ø¿÷ Ñ¾¬¿·² ®»½±®¼ ¿²¼ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ®»´¿¬»¼º«®²·¸ ¬¸»» ¾±²¼ò

¬± ¬¸» þ«·¬þå ¿²¼
¼ò ß´´ ®»¿±²¿¾´» »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ ¬¸» ·²«®»¼ ¿¬

ø¾÷ Ý±²¼«½¬ ¿²¼ ½±²¬®±´ ¬¸» ¼»º»²» ±º ¬¸»±«® ®»¯«»¬ ¬± ¿·¬ « ·² ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±² ±®
·²¼»³²·¬»» ·² «½¸ þ«·¬þò¼»º»²» ±º ¬¸» ½´¿·³ ±® þ«·¬þô ·²½´«¼·²¹ ¿½¬«¿´ ´±

±º »¿®²·²¹ «° ¬± üëðð ¿ ¼¿§ ¾»½¿«» ±º ¬·³» ±ºº Í± ´±²¹ ¿ ¬¸» ¿¾±ª» ½±²¼·¬·±² ¿®» ³»¬ô ¿¬¬±®²»§ù
º®±³ ©±®µò º»» ·²½«®®»¼ ¾§ « ·² ¬¸» ¼»º»²» ±º ¬¸¿¬ ·²¼»³²·¬»»ô

Ð¿¹» è ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



²»½»¿®§ ´·¬·¹¿¬·±² »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ « ¿²¼ Ø±©»ª»®ô ²±²» ±º ¬¸»» þ»³°´±§»»þ ±® þª±´«²¬»»®
²»½»¿®§ ´·¬·¹¿¬·±² »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ ¬¸» ©±®µ»®þ ¿®» ·²«®»¼ º±®æ
·²¼»³²·¬»» ¿¬ ±«® ®»¯«»¬ ©·´´ ¾» °¿·¼ ¿ øï÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹
Í«°°´»³»²¬¿®§ Ð¿§³»²¬ò Ò±¬©·¬¸¬¿²¼·²¹ ¬¸» ·²¶«®§þæ
°®±ª··±² ±º Ð¿®¿¹®¿°¸ îò¾òøî÷ ±º Í»½¬·±² × �

ø¿÷ Ì± §±«ô ¬± §±«® °¿®¬²»® ±® ³»³¾»® ø·º §±«Ý±ª»®¿¹» ß � Þ±¼·´§ ×²¶«®§ ß²¼ Ð®±°»®¬§ Ü¿³¿¹» 
¿®» ¿ °¿®¬²»®¸·° ±® ¶±·²¬ ª»²¬«®»÷ô ¬± §±«®Ô·¿¾·´·¬§ô «½¸ °¿§³»²¬ ©·´´ ²±¬ ¾» ¼»»³»¼ ¬± ¾»
³»³¾»® ø·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§¼¿³¿¹» º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿²¼ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿²¼
½±³°¿²§÷ô ¬± ¿ ½±óþ»³°´±§»»þ ©¸·´» ·² ¬¸»©·´´ ²±¬ ®»¼«½» ¬¸» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ò
½±«®» ±º ¸· ±® ¸»® »³°´±§³»²¬ ±®

Ñ«® ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¼»º»²¼ ¿² ·²«®»¼ù ·²¼»³²·¬»» ¿²¼ °»®º±®³·²¹ ¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º
¬± °¿§ º±® ¿¬¬±®²»§ù º»» ¿²¼ ²»½»¿®§ ´·¬·¹¿¬·±² §±«® ¾«·²»ô ±® ¬± §±«® ±¬¸»® þª±´«²¬»»®
»¨°»²» ¿ Í«°°´»³»²¬¿®§ Ð¿§³»²¬ »²¼ ©¸»²æ ©±®µ»®þ ©¸·´» °»®º±®³·²¹ ¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬±
¿ò É» ¸¿ª» «»¼ «° ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»å

·² ¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¶«¼¹³»²¬ ±® »¬¬´»³»²¬å ±® ø¾÷ Ì± ¬¸» °±«»ô ½¸·´¼ô °¿®»²¬ô ¾®±¬¸»® ±® ·¬»®
¾ò Ì¸» ½±²¼·¬·±² »¬ º±®¬¸ ¿¾±ª»ô ±® ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ±º ¬¸¿¬ ½±óþ»³°´±§»»þ ±® ¬¸¿¬ þª±´«²¬»»®

¿¹®»»³»²¬ ¼»½®·¾»¼ ·² Ð¿®¿¹®¿°¸ ºò ¿¾±ª»ô ¿®» ²± ©±®µ»®þ ¿ ¿ ½±²»¯«»²½» ±º Ð¿®¿¹®¿°¸
øï÷ø¿÷ ¿¾±ª»å´±²¹»® ³»¬ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÉØÑ ×Í ßÒ ×ÒÍËÎÛÜ ø½÷ Ú±® ©¸·½¸ ¬¸»®» · ¿²§ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¸¿®»
¼¿³¿¹» ©·¬¸ ±® ®»°¿§ ±³»±²» »´» ©¸±ïò ×º §±« ¿®» ¼»·¹²¿¬»¼ ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ¿æ
³«¬ °¿§ ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º ¬¸» ·²¶«®§

¿ò ß² ·²¼·ª·¼«¿´ô §±« ¿²¼ §±«® °±«» ¿®» ·²«®»¼ô ¼»½®·¾»¼ ·² Ð¿®¿¹®¿°¸ øï÷ø¿÷ ±® ø¾÷ ¿¾±ª»å
¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º ¿ ¾«·²» ±®
±º ©¸·½¸ §±« ¿®» ¬¸» ±´» ±©²»®ò

ø¼÷ ß®··²¹ ±«¬ ±º ¸· ±® ¸»® °®±ª·¼·²¹ ±® º¿·´·²¹ ¬±
¾ò ß °¿®¬²»®¸·° ±® ¶±·²¬ ª»²¬«®»ô §±« ¿®» ¿² ·²«®»¼ò °®±ª·¼» °®±º»·±²¿´ ¸»¿´¬¸ ½¿®» »®ª·½»ò

Ç±«® ³»³¾»®ô §±«® °¿®¬²»®ô ¿²¼ ¬¸»·® °±«»
×º §±« ¿®» ²±¬ ·² ¬¸» ¾«·²» ±º °®±ª·¼·²¹¿®» ¿´± ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»
°®±º»·±²¿´ ¸»¿´¬¸ ½¿®» »®ª·½»ô Ð¿®¿¹®¿°¸ ø¼÷½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»ò
¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿²§ ²«®»ô »³»®¹»²½§

½ò ß ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ô §±« ¿®» ¿² ·²«®»¼ò ³»¼·½¿´ ¬»½¸²·½·¿² ±® °¿®¿³»¼·½ »³°´±§»¼ ¾§
Ç±«® ³»³¾»® ¿®» ¿´± ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ §±« ¬± °®±ª·¼» «½¸ »®ª·½»ò
®»°»½¬ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»ò Ç±«®

øî÷ þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± °®±°»®¬§æ³¿²¿¹»® ¿®» ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬±
ø¿÷ Ñ©²»¼ô ±½½«°·»¼ ±® «»¼ ¾§ô¬¸»·® ¼«¬·» ¿ §±«® ³¿²¿¹»®ò

¼ò ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ °¿®¬²»®¸·°ô ¶±·²¬ ø¾÷ Î»²¬»¼ ¬±ô ·² ¬¸» ½¿®»ô ½«¬±¼§ ±® ½±²¬®±´ ±ºô
ª»²¬«®» ±® ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ô §±« ¿®» ¿² ±® ±ª»® ©¸·½¸ °¸§·½¿´ ½±²¬®±´ · ¾»·²¹
·²«®»¼ò Ç±«® þ»¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®þ ¿²¼ ¼·®»½¬±® ¿®» »¨»®½·»¼ º±® ¿²§ °«®°±» ¾§
·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»·® ¼«¬·» ¿ §±«ô ¿²§ ±º §±«® þ»³°´±§»»þô þª±´«²¬»»®
§±«® ±ºº·½»® ±® ¼·®»½¬±®ò Ç±«® ¬±½µ¸±´¼»® ¿®» ©±®µ»®þô ¿²§ °¿®¬²»® ±® ³»³¾»® ø·º §±« ¿®» ¿
¿´± ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»·® ´·¿¾·´·¬§ °¿®¬²»®¸·° ±® ¶±·²¬ ª»²¬«®»÷ô ±® ¿²§ ³»³¾»® ø·º
¿ ¬±½µ¸±´¼»®ò §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§÷ò

»ò ß ¬®«¬ô §±« ¿®» ¿² ·²«®»¼ò Ç±«® ¬®«¬»» ¿®» ¿´± ¾ò Î»¿´ Û¬¿¬» Ó¿²¿¹»®
·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»·® ¼«¬·» ¿

ß²§ °»®±² ø±¬¸»® ¬¸¿² §±«® þ»³°´±§»»þ ±®¬®«¬»»ò
þª±´«²¬»»® ©±®µ»®þ÷ô ±® ¿²§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸·´»

îò Û¿½¸ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ · ¿´± ¿² ·²«®»¼æ ¿½¬·²¹ ¿ §±«® ®»¿´ »¬¿¬» ³¿²¿¹»®ò
¿ò Û³°´±§»» ¿²¼ Ê±´«²¬»»® ©±®µ»® ½ò Ì»³°±®¿®§ Ý«¬±¼·¿² ±º Ç±«® Ð®±°»®¬§

Ç±«® þª±´«²¬»»® ©±®µ»®þ ±²´§ ©¸·´» °»®º±®³·²¹ ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸¿ª·²¹ °®±°»®
¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»ô ±® ¬»³°±®¿®§ ½«¬±¼§ ±º §±«® °®±°»®¬§ ·º §±« ¼·»ô ¾«¬
§±«® þ»³°´±§»»þô ±¬¸»® ¬¸¿² »·¬¸»® §±«® þ»¨»½«¬·ª» ±²´§æ
±ºº·½»®þ ø·º §±« ¿®» ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¿

øï÷ É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸»°¿®¬²»®¸·°ô ¶±·²¬ ª»²¬«®» ±® ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§
³¿·²¬»²¿²½» ±® «» ±º ¬¸¿¬ °®±°»®¬§å ¿²¼½±³°¿²§÷ ±® §±«® ³¿²¿¹»® ø·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼

øî÷ Ë²¬·´ §±«® ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¸¿ ¾»»²´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§÷ô ¾«¬ ±²´§ º±® ¿½¬ ©·¬¸·² ¬¸» ½±°»
¿°°±·²¬»¼ò±º ¬¸»·® »³°´±§³»²¬ ¾§ §±« ±® ©¸·´» °»®º±®³·²¹

¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»ò ¼ò Ô»¹¿´ Î»°®»»²¬¿¬·ª» ×º Ç±« Ü·»

Ç±«® ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ·º §±« ¼·»ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸
®»°»½¬ ¬± ¼«¬·» ¿ «½¸ò Ì¸¿¬ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ©·´´

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» ç ±º ïè



ëò Ò±²±©²»¼ É¿¬»®½®¿º¬¸¿ª» ¿´´ §±«® ®·¹¸¬ ¿²¼ ¼«¬·» «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹»
Ð¿®¬ò É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ©¿¬»®½®¿º¬ §±« ¼± ²±¬ ±©² ¬¸¿¬ · ´»

»ò Ë²²¿³»¼ Í«¾·¼·¿®§ ¬¸¿² ëï º»»¬ ´±²¹ ¿²¼ · ²±¬ ¾»·²¹ «»¼ ¬± ½¿®®§
°»®±² º±® ¿ ½¸¿®¹»ô ¿²§ °»®±² · ¿² ·²«®»¼ ©¸·´»ß²§ «¾·¼·¿®§ô ¿²¼ «¾·¼·¿®§ ¬¸»®»±ºô ±º §±«®
±°»®¿¬·²¹ «½¸ ©¿¬»®½®¿º¬ ©·¬¸ §±«® °»®³··±²ò ß²§©¸·½¸ · ¿ ´»¹¿´´§ ·²½±®°±®¿¬»¼ »²¬·¬§ ±º ©¸·½¸ §±«
±¬¸»® °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ®»°±²·¾´» º±® ¬¸»±©² ¿ º·²¿²½·¿´ ·²¬»®»¬ ±º ³±®» ¬¸¿² ëðû ±º ¬¸»
½±²¼«½¬ ±º «½¸ °»®±² · ¿´± ¿² ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ª±¬·²¹ ¬±½µ ±² ¬¸» »ºº»½¬·ª» ¼¿¬» ±º ¬¸» Ý±ª»®¿¹»
©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±ºÐ¿®¬ò
¬¸» ©¿¬»®½®¿º¬ô ¿²¼ ±²´§ ·º ²± ±¬¸»® ·²«®¿²½» ±º ¿²§

Ì¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¸»®»·² º±® ¿²§ «¾·¼·¿®§ µ·²¼ · ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¬¸·
²±¬ ²¿³»¼ ·² ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ ¿ ¿ ²¿³»¼ ´·¿¾·´·¬§ò
·²«®»¼ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ©·¬¸

Ø±©»ª»®ô ²± °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² · ¿² ·²«®»¼ ©·¬¸®»°»½¬ ¬± ©¸·½¸ ¿² ·²«®»¼ «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹»
®»°»½¬ ¬±æÐ¿®¬ · ¿´± ¿² ·²«®»¼ «²¼»® ¿²±¬¸»® °±´·½§ ±®
¿ò þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ¬± ¿ ½±óþ»³°´±§»»þ ±º ¬¸» °»®±²©±«´¼ ¾» ¿² ·²«®»¼ «²¼»® «½¸ °±´·½§ ¾«¬ º±® ·¬

¬»®³·²¿¬·±² ±® ¬¸» »¨¸¿«¬·±² ±º ·¬ ´·³·¬ ±º ±°»®¿¬·²¹ ¬¸» ©¿¬»®½®¿º¬å ±®
·²«®¿²½»ò ¾ò þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± °®±°»®¬§ ±©²»¼ ¾§ô ®»²¬»¼ ¬±ô

íò Ò»©´§ ß½¯«·®»¼ ±® Ú±®³»¼ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ¬¸» ½¸¿®¹» ±º ±® ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ±® ¬¸» »³°´±§»®
±º ¿²§ °»®±² ©¸± · ¿² ·²«®»¼ «²¼»® ¬¸·ß²§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² §±« ²»©´§ ¿½¯«·®» ±® º±®³ô ±¬¸»® ¬¸¿²
°®±ª··±²ò¿ °¿®¬²»®¸·°ô ¶±·²¬ ª»²¬«®» ±® ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ô

êò ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ É¸»² Î»¯«·®»¼ Þ§ É®·¬¬»²¿²¼ ±ª»® ©¸·½¸ §±« ³¿·²¬¿·² º·²¿²½·¿´ ·²¬»®»¬ ±º ³±®»
Ý±²¬®¿½¬ô É®·¬¬»² ß¹®»»³»²¬ Ñ® Ð»®³·¬¬¸¿² ëðû ±º ¬¸» ª±¬·²¹ ¬±½µô ©·´´ ¯«¿´·º§ ¿ ¿ Ò¿³»¼

×²«®»¼ ·º ¬¸»®» · ²± ±¬¸»® ·³·´¿® ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» Ì¸» º±´´±©·²¹ °»®±²ø÷ ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ø÷ ¿®» ¿²
¬± ¬¸¿¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ø±©»ª»®æ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ©¸»² §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ô ·² ¿ ©®·¬¬»²
¿ò Ý±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸· °®±ª··±² · ¿ºº±®¼»¼ ±²´§ «²¬·´ ½±²¬®¿½¬ô ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ±® ¾»½¿«» ±º ¿ °»®³·¬

¬¸» ïèð¬¸ ¼¿§ ¿º¬»® §±« ¿½¯«·®» ±® º±®³ ¬¸» ·«»¼ ¾§ ¿ ¬¿¬» ±® °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±²ô ¬¸¿¬ «½¸
±®¹¿²·¦¿¬·±² ±® ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ô °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾» ¿¼¼»¼ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´
©¸·½¸»ª»® · »¿®´·»®å ·²«®»¼ ±² §±«® °±´·½§ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹»

±½½«® «¾»¯«»²¬ ¬± ¬¸» »¨»½«¬·±² ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±®¾ò Ý±ª»®¿¹» ß ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±®
¿¹®»»³»²¬òþ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ ¾»º±®» §±«

¿½¯«·®»¼ ±® º±®³»¼ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²å ¿²¼ ß °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² · ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ «²¼»®
¬¸· °®±ª··±² ±²´§ º±® ¬¸¿¬ °»®·±¼ ±º ¬·³» ®»¯«·®»¼ ¾§½ò Ý±ª»®¿¹» Þ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ°»®±²¿´ ¿²¼
¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿² ±ºº»²»

½±³³·¬¬»¼ ¾»º±®» §±« ¿½¯«·®»¼ ±® º±®³»¼ ¬¸» Ø±©»ª»®ô ²± «½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² · ¿² ·²«®»¼
±®¹¿²·¦¿¬·±²ò «²¼»® ¬¸· °®±ª··±² ·º «½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·

·²½´«¼»¼ ¿ ¿² ·²«®»¼ ¾§ ¿² »²¼±®»³»²¬ ·«»¼ ¾§ìò Ó±¾·´» Û¯«·°³»²¬
« ¿²¼ ³¿¼» ¿ °¿®¬ ±º ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ò

É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þ ®»¹·¬»®»¼ ·² §±«®
¿ò Ê»²¼±®²¿³» «²¼»® ¿²§ ³±¬±® ª»¸·½´» ®»¹·¬®¿¬·±² ´¿©ô ¿²§

°»®±² · ¿² ·²«®»¼ ©¸·´» ¼®·ª·²¹ «½¸ »¯«·°³»²¬ ß²§ °»®±²ø÷ ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ø÷ ø®»º»®®»¼ ¬± ¾»´±©
¿´±²¹ ¿ °«¾´·½ ¸·¹¸©¿§ ©·¬¸ §±«® °»®³··±²ò ß²§ ±¬¸»® ¿ ª»²¼±®÷ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ
°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º þ§±«® °®±¼«½¬þ
«½¸ °»®±² · ¿´± ¿² ·²«®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ©¸·½¸ ¿®» ¼·¬®·¾«¬»¼ ±® ±´¼ ·² ¬¸» ®»¹«´¿® ½±«®»
´·¿¾·´·¬§ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» »¯«·°³»²¬ô ±º ¬¸» ª»²¼±®ù ¾«·²» ¿²¼ ±²´§ ·º ¬¸· Ý±ª»®¿¹»
¿²¼ ±²´§ ·º ²± ±¬¸»® ·²«®¿²½» ±º ¿²§ µ·²¼ · ¿ª¿·´¿¾´» Ð¿®¬ °®±ª·¼» ½±ª»®¿¹» º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±®
¬± ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¬¸· ´·¿¾·´·¬§ò Ø±©»ª»®ô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó
²± °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² · ¿² ·²«®»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬±æ ½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼þò

¿ò þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ¬± ¿ ½±óþ»³°´±§»»þ ±º ¬¸» °»®±² øï÷ Ì¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬¸» ª»²¼±® · «¾¶»½¬ ¬±
¼®·ª·²¹ ¬¸» »¯«·°³»²¬å ±® ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ »¨½´«·±²æ

¾ò þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± °®±°»®¬§ ±©²»¼ ¾§ô ®»²¬»¼ ¬±ô Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ
·² ¬¸» ½¸¿®¹» ±º ±® ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ±® ¬¸» »³°´±§»® ø¿÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ º±®
±º ¿²§ °»®±² ©¸± · ¿² ·²«®»¼ «²¼»® ¬¸· ©¸·½¸ ¬¸» ª»²¼±® · ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± °¿§
°®±ª··±²ò ¼¿³¿¹» ¾§ ®»¿±² ±º ¬¸» ¿«³°¬·±² ±º

´·¿¾·´·¬§ ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò Ì¸·
»¨½´«·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±®
¼¿³¿¹» ¬¸¿¬ ¬¸» ª»²¼±® ©±«´¼ ¸¿ª» ·² ¬¸»
¿¾»²½» ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬å

Ð¿¹» ïð ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



ø¾÷ ß²§ »¨°®» ©¿®®¿²¬§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ §±«å ½ò Ô»±® ±º Ô¿²¼ ±® Ð®»³·»

ø½÷ ß²§ °¸§·½¿´ ±® ½¸»³·½¿´ ½¸¿²¹» ·² ¬¸» ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º®±³ ©¸±³ §±« ´»¿»
°®±¼«½¬ ³¿¼» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¾§ ¬¸» ª»²¼±®å ´¿²¼ ±® °®»³·»ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§

¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½» ±® «» ±ºø¼÷ Î»°¿½µ¿¹·²¹ô »¨½»°¬ ©¸»² «²°¿½µ»¼ ±´»´§
¬¸¿¬ °¿®¬ ±º ¬¸» ´¿²¼ ±® °®»³·» ´»¿»¼ ¬± §±«òº±® ¬¸» °«®°±» ±º ·²°»½¬·±²ô ¼»³±²¬®¿¬·±²ô

¬»¬·²¹ô ±® ¬¸» «¾¬·¬«¬·±² ±º °¿®¬ «²¼»® É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬¸»»
·²¬®«½¬·±² º®±³ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®ô ¿²¼ ¬¸»² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´
®»°¿½µ¿¹»¼ ·² ¬¸» ±®·¹·²¿´ ½±²¬¿·²»®å »¨½´«·±² ¿°°´§æ

ø»÷ ß²§ º¿·´«®» ¬± ³¿µ» «½¸ ·²°»½¬·±²ô Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±æ
¿¼¶«¬³»²¬ô ¬»¬ ±® »®ª·½·²¹ ¿ ¬¸» ª»²¼±® ïò ß²§ þ±½½«®®»²½»þ ©¸·½¸ ¬¿µ» °´¿½» ¿º¬»® §±«
¸¿ ¿¹®»»¼ ¬± ³¿µ» ±® ²±®³¿´´§ «²¼»®¬¿µ» ½»¿» ¬± ´»¿» ¬¸¿¬ ´¿²¼å ±®
¬± ³¿µ» ·² ¬¸» ««¿´ ½±«®» ±º ¾«·²»ô ·²

îò Í¬®«½¬«®¿´ ¿´¬»®¿¬·±²ô ²»© ½±²¬®«½¬·±² ±®½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¿´» ±º ¬¸»
¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º°®±¼«½¬å
±º «½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò

øº÷ Ü»³±²¬®¿¬·±²ô ·²¬¿´´¿¬·±²ô »®ª·½·²¹ ±®
¼ò ß®½¸·¬»½¬ô Û²¹·²»»® ±® Í«®ª»§±®®»°¿·® ±°»®¿¬·±²ô »¨½»°¬ «½¸ ±°»®¿¬·±²

ß²§ ¿®½¸·¬»½¬ô »²¹·²»»®ô ±® «®ª»§±®ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸°»®º±®³»¼ ¿¬ ¬¸» ª»²¼±®ù °®»³·» ·²
®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þô þ°®±°»®¬§½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¿´» ±º ¬¸» °®±¼«½¬å
¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þø¹÷ Ð®±¼«½¬ ©¸·½¸ô ¿º¬»® ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¿´» ¾§
½¿«»¼ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ¾§ §±«® ¿½¬ ±®§±«ô ¸¿ª» ¾»»² ´¿¾»´»¼ ±® ®»´¿¾»´»¼ ±® «»¼
±³··±² ±® ¬¸» ¿½¬ ±® ±³··±² ±º ¬¸±» ¿½¬·²¹¿ ¿ ½±²¬¿·²»®ô °¿®¬ ±® ·²¹®»¼·»²¬ ±º ¿²§
±² §±«® ¾»¸¿´ºæ±¬¸»® ¬¸·²¹ ±® «¾¬¿²½» ¾§ ±® º±® ¬¸»

øï÷ ×² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ §±«® °®»³·»å ±®ª»²¼±®å ±®

øî÷ ×² ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º §±«® ±²¹±·²¹ ±°»®¿¬·±²ø¸÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹
°»®º±®³»¼ ¾§ §±« ±® ±² §±«® ¾»¸¿´ºò±«¬ ±º ¬¸» ±´» ²»¹´·¹»²½» ±º ¬¸» ª»²¼±® º±®

·¬ ±©² ¿½¬ ±® ±³··±² ±® ¬¸±» ±º ·¬ É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬¸»»
»³°´±§»» ±® ¿²§±²» »´» ¿½¬·²¹ ±² ·¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´
¾»¸¿´ºò Ø±©»ª»®ô ¬¸· »¨½´«·±² ¼±» ²±¬ »¨½´«·±² ¿°°´·»æ
¿°°´§ ¬±æ

Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þô
ø·÷ Ì¸» »¨½»°¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ·² Í«¾ó þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹

°¿®¿¹®¿°¸ ø¼÷ ±® øº÷å ±® ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ®»²¼»®·²¹ ±º ±® ¬¸» º¿·´«®»
¬± ®»²¼»® ¿²§ °®±º»·±²¿´ »®ª·½» ¾§ ±® º±® §±«ôø··÷ Í«½¸ ·²°»½¬·±²ô ¿¼¶«¬³»²¬ô ¬»¬ ±®
·²½´«¼·²¹æ»®ª·½·²¹ ¿ ¬¸» ª»²¼±® ¸¿ ¿¹®»»¼ ¬±

³¿µ» ±® ²±®³¿´´§ «²¼»®¬¿µ» ¬± ³¿µ» ·² ïò Ì¸» °®»°¿®·²¹ô ¿°°®±ª·²¹ô ±® º¿·´·²¹ ¬± °®»°¿®»
¬¸» ««¿´ ½±«®» ±º ¾«·²»ô ·² ±® ¿°°®±ª»ô ³¿°ô ¸±° ¼®¿©·²¹ô ±°·²·±²ô
½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¼·¬®·¾«¬·±² ±® ¿´» ±º ®»°±®¬ô «®ª»§ô º·»´¼ ±®¼»®ô ½¸¿²¹» ±®¼»® ±®
¬¸» °®±¼«½¬ò ¼®¿©·²¹ ¿²¼ °»½·º·½¿¬·±²å ±®

øî÷ Ì¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿²§ ·²«®»¼ îò Í«°»®ª·±®§ô ·²°»½¬·±²ô ¿®½¸·¬»½¬«®¿´ ±®
°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô º®±³ ©¸±³ §±« ¸¿ª» »²¹·²»»®·²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò
¿½¯«·®»¼ «½¸ °®±¼«½¬ô ±® ¿²§ ·²¹®»¼·»²¬ô °¿®¬

»ò Ð»®³·¬ ×«»¼ Þ§ Í¬¿¬» Ñ® Ð±´·¬·½¿´
±® ½±²¬¿·²»®ô »²¬»®·²¹ ·²¬±ô ¿½½±³°¿²§·²¹ ±®

Í«¾¼·ª··±²
½±²¬¿·²·²¹ «½¸ °®±¼«½¬ò

ß²§ ¬¿¬» ±® °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±²ô ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸¾ò Ô»±® ±º Û¯«·°³»²¬
®»°»½¬ ¬± ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ §±« ±® ±² §±«®

øï÷ ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º®±³ ©¸±³ §±« ¾»¸¿´º º±® ©¸·½¸ ¬¸» ¬¿¬» ±® °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±²
´»¿» »¯«·°³»²¬å ¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸»·® ¸¿ ·«»¼ ¿ °»®³·¬ò
´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±®

É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬¸»»
þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ½¿«»¼ô ·²

¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ô ¬¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§
©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ¾§ §±«® ³¿·²¬»²¿²½»ô ±°»®¿¬·±²

¬±æ
±® «» ±º »¯«·°³»²¬ ´»¿»¼ ¬± §±« ¾§ «½¸

øï÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò
¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ±°»®¿¬·±²øî÷ É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬± ¬¸»»
°»®º±®³»¼ º±® ¬¸» ¬¿¬» ±® ³«²·½·°¿´·¬§å ±®¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¬¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬

øî÷ þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼¿°°´§ ¬± ¿²§ þ±½½«®®»²½»þ ©¸·½¸ ¬¿µ» °´¿½»
©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²¿º¬»® ¬¸» »¯«·°³»²¬ ´»¿» »¨°·®»ò
¸¿¦¿®¼þò

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» ïï ±º ïè



ºò ß²§ Ñ¬¸»® Ð¿®¬§ ½ò Ð»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ³¿µ·²¹ ½´¿·³ ±® ¾®·²¹·²¹
þ«·¬þòß²§ ±¬¸»® °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± · ²±¬ ¿²

·²«®»¼ «²¼»® Ð¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ¬¸®±«¹¸ »ò ¿¾±ª»ô ¾«¬ îò Ù»²»®¿´ ß¹¹®»¹¿¬» Ô·³·¬
±²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ´·¿¾·´·¬§ º±® þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þô Ì¸» Ù»²»®¿´ ß¹¹®»¹¿¬» Ô·³·¬ · ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§
þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ º±® ¬¸» «³ ±ºæ
·²¶«®§þ ½¿«»¼ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ¾§ §±«® ¿½¬ ±®

¿ò Ó»¼·½¿´ »¨°»²» «²¼»® Ý±ª»®¿¹» Ýå±³··±² ±® ¬¸» ¿½¬ ±® ±³··±² ±º ¬¸±» ¿½¬·²¹
¾ò Ü¿³¿¹» «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ßô »¨½»°¬ ¼¿³¿¹»±² §±«® ¾»¸¿´ºæ

¾»½¿«» ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þøï÷ ×² ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º §±«® ±²¹±·²¹ ±°»®¿¬·±²å
·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²

øî÷ ×² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ §±«® °®»³·» ±©²»¼ ¾§ ±® ¸¿¦¿®¼þå ¿²¼
®»²¬»¼ ¬± §±«å ±®

½ò Ü¿³¿¹» «²¼»® Ý±ª»®¿¹» Þò
øí÷ ×² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ þ§±«® ©±®µþ ¿²¼ ·²½´«¼»¼

íò Ð®±¼«½¬óÝ±³°´»¬»¼ Ñ°»®¿¬·±² ß¹¹®»¹¿¬» Ô·³·¬©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²
Ì¸» Ð®±¼«½¬óÝ±³°´»¬»¼ Ñ°»®¿¬·±² ß¹¹®»¹¿¬» Ô·³·¬¸¿¦¿®¼þô ¾«¬ ±²´§ ·º
· ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ß º±® ¼¿³¿¹»ø¿÷ Ì¸» ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ®»¯«·®»
¾»½¿«» ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿²¼ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ§±« ¬± °®±ª·¼» «½¸ ½±ª»®¿¹» ¬± «½¸
·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼å ¿²¼
¸¿¦¿®¼þò

ø¾÷ Ì¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ °®±ª·¼» ½±ª»®¿¹» º±®
ìò Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹ ×²¶«®§ Ô·³·¬þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·²½´«¼»¼

Í«¾¶»½¬ ¬± îò ¿¾±ª»ô ¬¸» Ð»®±²¿´ ¿²¼ ß¼ª»®¬··²¹©·¬¸·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±²
×²¶«®§ Ô·³·¬ · ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ «²¼»® Ý±ª»®¿¹» Þ¸¿¦¿®¼þò
º±® ¬¸» «³ ±º ¿´´ ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º ¿´´ þ°»®±²¿´É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬± ¬¸»»
¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ «¬¿·²»¼ ¾§ ¿²§ ±²» °»®±² ±®¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ô ¬¸· ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ ¿°°´§
±®¹¿²·¦¿¬·±²ò¬±æ

ëò Û¿½¸ Ñ½½«®®»²½» Ô·³·¬þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±® þ°»®±²¿´ ¿²¼
Í«¾¶»½¬ ¬± îò ±® íò ¿¾±ª»ô ©¸·½¸»ª»® ¿°°´·»ô ¬¸» Û¿½¸¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ®»²¼»®·²¹ ±ºô ±®
Ñ½½«®®»²½» Ô·³·¬ · ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ º±® ¬¸» «³¬¸» º¿·´«®» ¬± ®»²¼»®ô ¿²§ °®±º»·±²¿´ ¿®½¸·¬»½¬«®¿´ô
±ºæ»²¹·²»»®·²¹ ±® «®ª»§·²¹ »®ª·½»ô ·²½´«¼·²¹æ

¿ò Ü¿³¿¹» «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ßå ¿²¼øï÷ Ì¸» °®»°¿®·²¹ô ¿°°®±ª·²¹ô ±® º¿·´·²¹ ¬± °®»°¿®»
±® ¿°°®±ª»ô ³¿°ô ¸±° ¼®¿©·²¹ô ±°·²·±²ô ¾ò Ó»¼·½¿´ »¨°»²» «²¼»® Ý±ª»®¿¹» Ý
®»°±®¬ô «®ª»§ô º·»´¼ ±®¼»®ô ½¸¿²¹» ±®¼»® ±®

¾»½¿«» ±º ¿´´ þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿²¼ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ¼®¿©·²¹ ¿²¼ °»½·º·½¿¬·±²å ±®
¿®··²¹ ±«¬ ±º ¿²§ ±²» þ±½½«®®»²½»þò

øî÷ Í«°»®ª·±®§ô ·²°»½¬·±²ô ¿®½¸·¬»½¬«®¿´ ±®
êò Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« Ô·³·¬

»²¹·²»»®·²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò
Í«¾¶»½¬ ¬± ëò ¿¾±ª»ô ¬¸» Ü¿³¿¹» Ì± Ð®»³·» Î»²¬»¼

Ì¸» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ Ì± Ç±« Ô·³·¬ · ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ß
«²¼»® ¬¸· °®±ª··±² · ¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² ××× � Ô·³·¬ º±® ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± ¿²§ ±²»
Ñº ×²«®¿²½»ò °®»³·»ô ©¸·´» ®»²¬»¼ ¬± §±«ô ±® ·² ¬¸» ½¿» ±º
Ø±© ¬¸· ·²«®¿²½» ¿°°´·» ©¸»² ±¬¸»® ·²«®¿²½» · ¼¿³¿¹» ¾§ º·®»ô ´·¹¸¬²·²¹ ±® »¨°´±·±²ô ©¸·´» ®»²¬»¼ ¬±
¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸» §±« ±® ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸ °»®³··±² ±º
Ñ¬¸»® ×²«®¿²½» Ý±²¼·¬·±² ·² Í»½¬·±² ×Ê � Ý±³³»®½·¿´ ¬¸» ±©²»®ò
Ù»²»®¿´ Ô·¿¾·´·¬§ Ý±²¼·¬·±²ò

×² ¬¸» ½¿» ±º ¼¿³¿¹» ¾§ º·®»ô ´·¹¸¬²·²¹ ±® »¨°´±·±²ô
Ò± °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² · ¿² ·²«®»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ¬¸» Ü¿³¿¹» ¬± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« Ô·³·¬ ¿°°´·»
½±²¼«½¬ ±º ¿²§ ½«®®»²¬ ±® °¿¬ °¿®¬²»®¸·°ô ¶±·²¬ ª»²¬«®» ±® ¬± ¿´´ ¼¿³¿¹» °®±¨·³¿¬»´§ ½¿«»¼ ¾§ ¬¸» ¿³» »ª»²¬ô
´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ ¬¸¿¬ · ²±¬ ¸±©² ¿ ¿ Ò¿³»¼ ©¸»¬¸»® «½¸ ¼¿³¿¹» ®»«´¬ º®±³ º·®»ô ´·¹¸¬²·²¹ ±®
×²«®»¼ ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±²ò »¨°´±·±² ±® ¿²§ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¬¸»»ò
ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× � Ô×Ó×ÌÍ ÑÚ ×ÒÍËÎßÒÝÛ 

éò Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ô·³·¬
ïò Ì¸» Ó±¬ É» ©·´´ Ð¿§

Í«¾¶»½¬ ¬± ëò ¿¾±ª»ô ¬¸» Ó»¼·½¿´ Û¨°»²» Ô·³·¬ · ¬¸»
Ì¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ¸±©² ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ¿²¼ ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ «²¼»® Ý±ª»®¿¹» Ý º±® ¿´´ ³»¼·½¿´
¬¸» ®«´» ¾»´±© º·¨ ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ ®»¹¿®¼´» ±º »¨°»²» ¾»½¿«» ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ «¬¿·²»¼ ¾§ ¿²§
¬¸» ²«³¾»® ±ºæ ±²» °»®±²ò
¿ò ×²«®»¼å èò Ø±© Ô·³·¬ ß°°´§ Ì± ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼
¾ò Ý´¿·³ ³¿¼» ±® þ«·¬þ ¾®±«¹¸¬å ±® ×º §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»²

¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²±¬¸»® °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»

Ð¿¹» ïî ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



øí÷ Ý±±°»®¿¬» ©·¬¸ « ·² ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±² ±®¿¼¼»¼ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±² §±«® °±´·½§ô ¬¸»
³±¬ ©» ©·´´ °¿§ ±² ¾»¸¿´º ±º «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · »¬¬´»³»²¬ ±º ¬¸» ½´¿·³ ±® ¼»º»²» ¿¹¿·²¬ ¬¸»
¬¸» ´»»® ±ºæ þ«·¬þå ¿²¼

¿ò Ì¸» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» °»½·º·»¼ ·² ¬¸» ©®·¬¬»² øì÷ ß·¬ «ô «°±² ±«® ®»¯«»¬ô ·² ¬¸» »²º±®½»³»²¬ ±º
½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬å ±® ¿²§ ®·¹¸¬ ¿¹¿·²¬ ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² © ·̧½¸

³¿§ ¾» ´·¿¾´» ¬± ¬¸» ·²«®»¼ ¾»½¿«» ±º ·²¶«®§ ±®¾ò Ì¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ¸±©² ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±²ò
¼¿³¿¹» ¬± © ·̧½¸ ¬¸· ·²«®¿²½» ³¿§ ¿´± ¿°°´§ò

Í«½¸ ¿³±«²¬ ¸¿´´ ¾» ¿ °¿®¬ ±º ¿²¼ ²±¬ ·² ¿¼¼·¬·±² ¬±
¼ò Ñ¾´·¹¿¬·±² ß¬ Ì¸» ×²«®»¼ Ñ©² Ý±¬Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ¸±©² ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ¿²¼

¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸· Í»½¬·±²ò Ò± ·²«®»¼ ©·´´ô »¨½»°¬ ¿¬ ¬¸¿¬ ·²«®»¼ù ±©² ½±¬ô
ª±´«²¬¿®·´§ ³¿µ» ¿ °¿§³»²¬ô ¿«³» ¿²§Ì¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ±º ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ ¿°°´§
±¾´·¹¿¬·±²ô ±® ·²½«® ¿²§ »¨°»²»ô ±¬¸»® ¬¸¿² º±® º·®¬»°¿®¿¬»´§ ¬± »¿½¸ ½±²»½«¬·ª» ¿²²«¿´ °»®·±¼ ¿²¼ ¬± ¿²§
¿·¼ô ©·¬¸±«¬ ±«® ½±²»²¬ò®»³¿·²·²¹ °»®·±¼ ±º ´» ¬¸¿² ïî ³±²¬¸ô ¬¿®¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸»

»ò ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ Ñ¬¸»® ×²«®¿²½»¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ ¸±©² ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±²ô
«²´» ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ · »¨¬»²¼»¼ ¿º¬»® ·«¿²½» º±® ¿² ×º ©» ½±ª»® ¿ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹»
¿¼¼·¬·±²¿´ °»®·±¼ ±º ´» ¬¸¿² ïî ³±²¬¸ò ×² ¬¸¿¬ ½¿»ô ¬¸» Ð¿®¬ ¬¸¿¬ ³¿§ ¿´± ¾» ½±ª»®»¼ ¾§ ±¬¸»® ·²«®¿²½»
¿¼¼·¬·±²¿´ °»®·±¼ ©·´´ ¾» ¼»»³»¼ °¿®¬ ±º ¬¸» ´¿¬ °®»½»¼·²¹ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ô «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´
°»®·±¼ º±® °«®°±» ±º ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»ò ·²«®»¼ ³«¬ «¾³·¬ «½¸ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ ¬± ¬¸»
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê � ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ÙÛÒÛÎßÔ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ±¬¸»® ·²«®»® º±® ¼»º»²» ¿²¼ ·²¼»³²·¬§ò
ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ Ø±©»ª»®ô ¬¸· °®±ª··±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸»
ïò Þ¿²µ®«°¬½§ »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±®

©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸· ·²«®¿²½» · °®·³¿®§Þ¿²µ®«°¬½§ ±® ·²±´ª»²½§ ±º ¬¸» ·²«®»¼ ±® ±º ¬¸»
¿²¼ ²±²ó½±²¬®·¾«¬±®§ ©·¬¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ù·²«®»¼ù »¬¿¬» ©·´´ ²±¬ ®»´·»ª» « ±º ±«® ±¾´·¹¿¬·±²
±©² ·²«®¿²½»ò«²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ò

ºò Õ²±©´»¼¹» Ñº ß² Ñ½½«®®»²½»ô Ñºº»²»ô Ý´¿·³îò Ü«¬·» ×² Ì¸» Ûª»²¬ Ñº Ñ½½«®®»²½»ô Ñºº»²»ô Ý´¿·³
Ñ® Í«·¬Ñ® Í«·¬
Ð¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ¿²¼ ¾ò ¿°°´§ ¬± §±« ±® ¬± ¿²§¿ò Ò±¬·½» Ñº Ñ½½«®®»²½» Ñ® Ñºº»²»
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±²´§ ©¸»² «½¸ þ±½½«®®»²½»þô

Ç±« ±® ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ³«¬ »» ¬± ·¬ ¬¸¿¬ ©» ±ºº»²»ô ½´¿·³ ±® þ«·¬þ · µ²±©² ¬±æ
¿®» ²±¬·º·»¼ ¿ ±±² ¿ °®¿½¬·½¿¾´» ±º ¿²

øï÷ Ç±« ±® ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¬¸¿¬ · ¿²þ±½½«®®»²½»þ ±® ¿² ±ºº»²» ©¸·½¸ ³¿§ ®»«´¬ ·² ¿
·²¼·ª·¼«¿´å½´¿·³ò Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ °±·¾´»ô ²±¬·½» ¸±«´¼ ·²½´«¼»æ

øî÷ ß²§ °¿®¬²»®ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿øï÷ Ø±©ô ©¸»² ¿²¼ ©¸»®» ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ ±®
°¿®¬²»®¸·°å±ºº»²» ¬±±µ °´¿½»å

øí÷ ß²§ ³¿²¿¹»®ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿øî÷ Ì¸» ²¿³» ¿²¼ ¿¼¼®»» ±º ¿²§ ·²¶«®»¼
´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§å°»®±² ¿²¼ ©·¬²»»å ¿²¼

øì÷ ß²§ þ»¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®þ ±® ·²«®¿²½» ³¿²¿¹»®ô ·ºøí÷ Ì¸» ²¿¬«®» ¿²¼ ´±½¿¬·±² ±º ¿²§ ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹»
§±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ ½±®°±®¿¬·±²å¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ ±® ±ºº»²»ò

øë÷ ß²§ ¬®«¬»»ô ·º §±« ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿¾ò Ò±¬·½» Ñº Ý´¿·³
¬®«¬å ±®

×º ¿ ½´¿·³ · ³¿¼» ±® þ«·¬þ · ¾®±«¹¸¬ ¿¹¿·²¬ ¿²§
øê÷ ß²§ »´»½¬»¼ ±® ¿°°±·²¬»¼ ±ºº·½·¿´ô ·º §±« ±® ¿²·²«®»¼ô §±« ±® ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ³«¬æ

¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿ °±´·¬·½¿´ «¾¼·ª··±² ±®
øï÷ ×³³»¼·¿¬»´§ ®»½±®¼ ¬¸» °»½·º·½ ±º ¬¸» ½´¿·³ ±® °«¾´·½ »²¬·¬§ò

þ«·¬þ ¿²¼ ¬¸» ¼¿¬» ®»½»·ª»¼å ¿²¼
Ì¸· ¼«¬§ ¿°°´·» »°¿®¿¬»´§ ¬± §±« ¿²¼ ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´

øî÷ Ò±¬·º§ « ¿ ±±² ¿ °®¿½¬·½¿¾´»ò ·²«®»¼ò
Ç±« ±® ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ³«¬ »» ¬± ·¬ ¬¸¿¬ ©» íò Ô»¹¿´ ß½¬·±² ß¹¿·²¬ Ë
®»½»·ª» ©®·¬¬»² ²±¬·½» ±º ¬¸» ½´¿·³ ±® þ«·¬þ ¿ ±±²

Ò± °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸¿ ¿ ®·¹¸¬ «²¼»® ¬¸·¿ °®¿½¬·½¿¾´»ò
Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬æ

½ò ß·¬¿²½» ß²¼ Ý±±°»®¿¬·±² Ñº Ì¸» ×²«®»¼
¿ò Ì± ¶±·² « ¿ ¿ °¿®¬§ ±® ±¬¸»®©·» ¾®·²¹ « ·²¬± ¿

Ç±« ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ·²ª±´ª»¼ ·²«®»¼ ³«¬æ þ«·¬þ ¿µ·²¹ º±® ¼¿³¿¹» º®±³ ¿² ·²«®»¼å ±®
øï÷ ×³³»¼·¿¬»´§ »²¼ « ½±°·» ±º ¿²§ ¼»³¿²¼ô ¾ò Ì± «» « ±² ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ «²´» ¿´´ ±º ·¬

²±¬·½»ô «³³±²» ±® ´»¹¿´ °¿°»® ®»½»·ª»¼ ·² ¬»®³ ¸¿ª» ¾»»² º«´´§ ½±³°´·»¼ ©·¬¸ò
½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ½´¿·³ ±® þ«·¬þå

ß °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ³¿§ «» « ¬± ®»½±ª»® ±² ¿²
øî÷ ß«¬¸±®·¦» « ¬± ±¾¬¿·² ®»½±®¼ ¿²¼ ±¬¸»® ¿¹®»»¼ »¬¬´»³»²¬ ±® ±² ¿ º·²¿´ ¶«¼¹³»²¬ ¿¹¿·²¬ ¿²

·²º±®³¿¬·±²å ·²«®»¼å ¾«¬ ©» ©·´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¼¿³¿¹» ¬¸¿¬ ¿®»
²±¬ °¿§¿¾´» «²¼»® ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ ±®

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» ïí ±º ïè



øé÷ É¸»² Ç±« ß¼¼ Ñ¬¸»® ß ß² ß¼¼·¬·±²¿´¬¸¿¬ ¿®» ·² »¨½» ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»ò
×²«®»¼ Ì± Ì¸· ×²«®¿²½»ß² ¿¹®»»¼ »¬¬´»³»²¬ ³»¿² ¿ »¬¬´»³»²¬ ¿²¼ ®»´»¿»

±º ´·¿¾·´·¬§ ·¹²»¼ ¾§ «ô ¬¸» ·²«®»¼ ¿²¼ ¬¸» ½´¿·³¿²¬ ±® ß²§ ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´
¬¸» ½´¿·³¿²¬ù ´»¹¿´ ®»°®»»²¬¿¬·ª»ò ·²«®»¼ò

ìò Ñ¬¸»® ×²«®¿²½» Ø±©»ª»®ô ¬¸» º±´´±©·²¹ °®±ª··±² ¿°°´§ ¬± ±¬¸»®
×º ±¬¸»® ª¿´·¼ ¿²¼ ½±´´»½¬·¾´» ·²«®¿²½» · ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿²§ °»®±² ±®
¬¸» ·²«®»¼ º±® ¿ ´± ©» ½±ª»® «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ß ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± · ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ «²¼»®
Þ ±º ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ô ±«® ±¾´·¹¿¬·±² ¿®» ´·³·¬»¼ ¿ ¬¸· ½±ª»®¿¹» °¿®¬ò
º±´´±©æ ø¿÷ Ð®·³¿®§ ×²«®¿²½» É¸»² Î»¯«·®»¼ Þ§
¿ò Ð®·³¿®§ ×²«®¿²½» Ý±²¬®¿½¬

Ì¸· ·²«®¿²½» · °®·³¿®§ »¨½»°¬ ©¸»² ¾ò ¾»´±© Ì¸· ·²«®¿²½» · °®·³¿®§ ·º §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼
¿°°´·»ò ×º ±¬¸»® ·²«®¿²½» · ¿´± °®·³¿®§ô ©» ©·´´ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬
¸¿®» ©·¬¸ ¿´´ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¾§ ¬¸» ³»¬¸±¼ ¬¸¿¬ ¬¸· ·²«®¿²½» ¾» °®·³¿®§ò ×º ±¬¸»®
¼»½®·¾»¼ ·² ½ò ¾»´±©ò ·²«®¿²½» · ¿´± °®·³¿®§ô ©» ©·´´ ¸¿®» ©·¬¸

¿´´ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¾§ ¬¸» ³»¬¸±¼¾ò Û¨½» ×²«®¿²½»
¼»½®·¾»¼ ·² ½ò ¾»´±©ò

Ì¸· ·²«®¿²½» · »¨½» ±ª»® ¿²§ ±º ¬¸» ±¬¸»®
ø¾÷ Ð®·³¿®§ ß²¼ Ò±²óÝ±²¬®·¾«¬±®§ Ì± Ñ¬¸»®·²«®¿²½»ô ©¸»¬¸»® °®·³¿®§ô »¨½»ô ½±²¬·²¹»²¬ ±®

×²«®¿²½» É¸»² Î»¯«·®»¼ Þ§ Ý±²¬®¿½¬±² ¿²§ ±¬¸»® ¾¿·æ
×º §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ôøï÷ Ç±«® É±®µ
©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ô ±® °»®³·¬ ¬¸¿¬ ¬¸·

Ì¸¿¬ · Ú·®»ô Û¨¬»²¼»¼ Ý±ª»®¿¹»ô Þ«·´¼»®ù Î·µô ·²«®¿²½» · °®·³¿®§ ¿²¼ ²±²ó½±²¬®·¾«¬±®§
×²¬¿´´¿¬·±² Î·µ ±® ·³·´¿® ½±ª»®¿¹» º±® þ§±«® ©·¬¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ù ±©² ·²«®¿²½»ô
©±®µþå ¬¸· ·²«®¿²½» · °®·³¿®§ ¿²¼ ©» ©·´´ ²±¬

øî÷ Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« »»µ ½±²¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ·²«®¿²½»ò

Ì¸¿¬ · º·®»ô ´·¹¸¬²·²¹ ±® »¨°´±·±² ·²«®¿²½» º±® Ð¿®¿¹®¿°¸ ø¿÷ ¿²¼ ø¾÷ ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± ±¬¸»®
°®»³·» ®»²¬»¼ ¬± §±« ±® ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ·²«®¿²½» ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¸¿
¾§ §±« ©·¬¸ °»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»®å ¾»»² ¿¼¼»¼ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò

É¸»² ¬¸· ·²«®¿²½» · »¨½»ô ©» ©·´´ ¸¿ª» ²±øí÷ Ì»²¿²¬ Ô·¿¾·´·¬§
¼«¬§ «²¼»® Ý±ª»®¿¹» ß ±® Þ ¬± ¼»º»²¼ ¬¸» ·²«®»¼Ì¸¿¬ · ·²«®¿²½» °«®½¸¿»¼ ¾§ §±« ¬± ½±ª»®
¿¹¿·²¬ ¿²§ þ«·¬þ ·º ¿²§ ±¬¸»® ·²«®»® ¸¿ ¿ ¼«¬§ ¬±§±«® ´·¿¾·´·¬§ ¿ ¿ ¬»²¿²¬ º±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ
¼»º»²¼ ¬¸» ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ¬¸¿¬ þ«·¬þò ×º ²± ±¬¸»®¬± °®»³·» ®»²¬»¼ ¬± §±« ±® ¬»³°±®¿®·´§
·²«®»® ¼»º»²¼ô ©» ©·´´ «²¼»®¬¿µ» ¬± ¼± ±ô ¾«¬ ©»±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸ °»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»®å
©·´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ¬¸» ·²«®»¼ù ®·¹¸¬ ¿¹¿·²¬ ¿´´

øì÷ ß·®½®¿º¬ô ß«¬± Ñ® É¿¬»®½®¿º¬ ¬¸±» ±¬¸»® ·²«®»®ò
×º ¬¸» ´± ¿®·» ±«¬ ±º ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±® «» É¸»² ¬¸· ·²«®¿²½» · »¨½» ±ª»® ±¬¸»®
±º ¿·®½®¿º¬ô þ¿«¬±þ ±® ©¿¬»®½®¿º¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ²±¬ ·²«®¿²½»ô ©» ©·´´ °¿§ ±²´§ ±«® ¸¿®» ±º ¬¸» ¿³±«²¬
«¾¶»½¬ ¬± Û¨½´«·±² ¹ò ±º Í»½¬·±² × � Ý±ª»®¿¹» ±º ¬¸» ´±ô ·º ¿²§ô ¬¸¿¬ »¨½»»¼ ¬¸» «³ ±ºæ
ß � Þ±¼·´§ ×²¶«®§ ß²¼ Ð®±°»®¬§ Ü¿³¿¹» Ô·¿¾·´·¬§å

øï÷ Ì¸» ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ¿´´ «½¸ ±¬¸»® ·²«®¿²½»
øë÷ Ð®±°»®¬§ Ü¿³¿¹» ¬± Þ±®®±©»¼ Û¯«·°³»²¬ Ñ® ©±«´¼ °¿§ º±® ¬¸» ´± ·² ¬¸» ¿¾»²½» ±º ¬¸·

Ë» Ñº Û´»ª¿¬±® ·²«®¿²½»å ¿²¼
×º ¬¸» ´± ¿®·» ±«¬ ±º þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± øî÷ Ì¸» ¬±¬¿´ ±º ¿´´ ¼»¼«½¬·¾´» ¿²¼ »´ºó·²«®»¼
¾±®®±©»¼ »¯«·°³»²¬ ±® ¬¸» «» ±º »´»ª¿¬±® ¬± ¿³±«²¬ «²¼»® ¿´´ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ·²«®¿²½»ò
¬¸» »¨¬»²¬ ²±¬ «¾¶»½¬ ¬± Û¨½´«·±² ¶ò ±º Í»½¬·±² ×

É» ©·́ ´ ¸¿®» ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ´±ô ·º ¿²§ô ©·¬¸ ¿²§ó Ý±ª»®¿¹» ß ó Þ±¼·´§ ×²¶«®§ ß²¼ Ð®±°»®¬§
±¬¸»® ·²«®¿²½» ¬¸¿¬ · ²±¬ ¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸· Û¨½»Ü¿³¿¹» Ô·¿¾·´·¬§å
×²«®¿²½» °®±ª··±² ¿²¼ ©¿ ²±¬ ¾±«¹¸¬ °»½·º·½¿´´§

øê÷ É¸»² Ç±« ß®» ß¼¼»¼ ß ß² ß¼¼·¬·±²¿´ ¬± ¿°°´§ ·² »¨½» ±º ¬¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ¸±©²
×²«®»¼ Ì± Ñ¬¸»® ×²«®¿²½» ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ±º ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ò
ß²§ ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±« ½±ª»®·²¹ ½ò Ó»¬¸±¼ Ñº Í¸¿®·²¹
´·¿¾·´·¬§ º±® ¼¿³¿¹» ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» °®»³·»

×º ¿´´ ±º ¬¸» ±¬¸»® ·²«®¿²½» °»®³·¬ ½±²¬®·¾«¬·±² ¾§±® ±°»®¿¬·±²ô ±® °®±¼«½¬ ¿²¼ ½±³°´»¬»¼
»¯«¿´ ¸¿®»ô ©» ©·´´ º±´´±© ¬¸· ³»¬¸±¼ ¿´±ò Ë²¼»®±°»®¿¬·±²ô º±® ©¸·½¸ §±« ¸¿ª» ¾»»² ¿¼¼»¼ ¿
¬¸· ¿°°®±¿½¸ »¿½¸ ·²«®»® ½±²¬®·¾«¬» »¯«¿´¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¾§ ¬¸¿¬ ·²«®¿²½»å ±®
¿³±«²¬ «²¬·´ ·¬ ¸¿ °¿·¼ ·¬ ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º
·²«®¿²½» ±® ²±²» ±º ¬¸» ´± ®»³¿·²ô ©¸·½¸»ª»®
½±³» º·®¬ò

Ð¿¹» ïì ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



×º ¿²§ ±º ¬¸» ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¼±» ²±¬ °»®³·¬ ·²«®»¼ ©·´´ ¾®·²¹ þ«·¬þ ±® ¬®¿²º»® ¬¸±» ®·¹¸¬ ¬± «
½±²¬®·¾«¬·±² ¾§ »¯«¿´ ¸¿®»ô ©» ©·´´ ½±²¬®·¾«¬» ¾§ ¿²¼ ¸»´° « »²º±®½» ¬¸»³ò
´·³·¬ò Ë²¼»® ¬¸· ³»¬¸±¼ô »¿½¸ ·²«®»®ù ¸¿®» · ¾ò É¿·ª»® Ñº Î·¹¸¬ Ñº Î»½±ª»®§ øÉ¿·ª»® Ñº
¾¿»¼ ±² ¬¸» ®¿¬·± ±º ·¬ ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º Í«¾®±¹¿¬·±²÷
·²«®¿²½» ¬± ¬¸» ¬±¬¿´ ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½»

×º ¬¸» ·²«®»¼ ¸¿ ©¿·ª»¼ ¿²§ ®·¹¸¬ ±º ®»½±ª»®§±º ¿´´ ·²«®»®ò
¿¹¿·²¬ ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¿´´ ±® °¿®¬ ±º

ëò Ð®»³·«³ ß«¼·¬ ¿²§ °¿§³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ Í«°°´»³»²¬¿®§ Ð¿§³»²¬ô
¿ò É» ©·́ ´ ½±³°«¬» ¿´´ °®»³·«³ º±® ¬¸· Ý±ª»®¿¹» ©» ¸¿ª» ³¿¼» «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ô ©» ¿´±

Ð¿®¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ±«® ®«´» ¿²¼ ®¿¬»ò ©¿·ª» ¬¸¿¬ ®·¹¸¬ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» ·²«®»¼ ©¿·ª»¼ ¬¸»·®
®·¹¸¬ ±º ®»½±ª»®§ ¿¹¿·²¬ «½¸ °»®±² ±®¾ò Ð®»³·«³ ¸±©² ·² ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ ¿ ¿¼ª¿²½»
±®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ¿ ½±²¬®¿½¬ô ¿¹®»»³»²¬ ±® °»®³·¬ ¬¸¿¬°®»³·«³ · ¿ ¼»°±·¬ °®»³·«³ ±²´§ò ß¬ ¬¸» ½´±» ±º
©¿ »¨»½«¬»¼ °®·±® ¬± ¬¸» ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹»ò»¿½¸ ¿«¼·¬ °»®·±¼ ©» ©·´´ ½±³°«¬» ¬¸» »¿®²»¼

çò É¸»² É» Ü± Ò±¬ Î»²»©°®»³·«³ º±® ¬¸¿¬ °»®·±¼ ¿²¼ »²¼ ²±¬·½» ¬± ¬¸» º·®¬
Ò¿³»¼ ×²«®»¼ò Ì¸» ¼«» ¼¿¬» º±® ¿«¼·¬ ¿²¼ ×º ©» ¼»½·¼» ²±¬ ¬± ®»²»© ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ô ©» ©·´´
®»¬®±°»½¬·ª» °®»³·«³ · ¬¸» ¼¿¬» ¸±©² ¿ ¬¸» ³¿·´ ±® ¼»´·ª»® ¬± ¬¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ¸±©² ·² ¬¸»
¼«» ¼¿¬» ±² ¬¸» ¾·´´ò ×º ¬¸» «³ ±º ¬¸» ¿¼ª¿²½» ¿²¼ Ü»½´¿®¿¬·±² ©®·¬¬»² ²±¬·½» ±º ¬¸» ²±²®»²»©¿´ ²±¬ ´»
¿«¼·¬ °®»³·«³ °¿·¼ º±® ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ · ¹®»¿¬»® ¬¸¿² íð ¼¿§ ¾»º±®» ¬¸» »¨°·®¿¬·±² ¼¿¬»ò
¬¸¿² ¬¸» »¿®²»¼ °®»³·«³ô ©» ©·´´ ®»¬«®² ¬¸» »¨½»

×º ²±¬·½» · ³¿·´»¼ô °®±±º ±º ³¿·´·²¹ ©·´´ ¾» «ºº·½·»²¬¬± ¬¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ò
°®±±º ±º ²±¬·½»ò

½ò Ì¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ³«¬ µ»»° ®»½±®¼ ±º ¬¸»
ÍÛÝÌ×ÑÒ Ê � ÜÛÚ×Ò×Ì×ÑÒÍ ·²º±®³¿¬·±² ©» ²»»¼ º±® °®»³·«³ ½±³°«¬¿¬·±²ô ¿²¼
ïò þß¼ª»®¬·»³»²¬þ ³»¿² ¬¸» ©·¼»°®»¿¼ °«¾´·½»²¼ « ½±°·» ¿¬ «½¸ ¬·³» ¿ ©» ³¿§ ®»¯«»¬ò

¼·»³·²¿¬·±² ±º ·²º±®³¿¬·±² ±® ·³¿¹» ¬¸¿¬ ¸¿ ¬¸»êò Î»°®»»²¬¿¬·±²
°«®°±» ±º ·²¼«½·²¹ ¬¸» ¿´» ±º ¹±±¼ô °®±¼«½¬ ±®

¿ò É¸»² Ç±« ß½½»°¬ Ì¸· Ð±´·½§ »®ª·½» ¬¸®±«¹¸æ
Þ§ ¿½½»°¬·²¹ ¬¸· °±´·½§ô §±« ¿¹®»»æ ¿ò øï÷ Î¿¼·±å

øï÷ Ì¸» ¬¿¬»³»²¬ ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ¿®» ¿½½«®¿¬» øî÷ Ì»´»ª··±²å
¿²¼ ½±³°´»¬»å

øí÷ Þ·´´¾±¿®¼å
øî÷ Ì¸±» ¬¿¬»³»²¬ ¿®» ¾¿»¼ «°±²

øì÷ Ó¿¹¿¦·²»å®»°®»»²¬¿¬·±² §±« ³¿¼» ¬± «å ¿²¼
øë÷ Ò»©°¿°»®å ±®øí÷ É» ¸¿ª» ·«»¼ ¬¸· °±´·½§ ·² ®»´·¿²½» «°±² §±«®

¾ò ß²§ ±¬¸»® °«¾´·½¿¬·±² ¬¸¿¬ · ¹·ª»² ©·¼»°®»¿¼®»°®»»²¬¿¬·±²ò
°«¾´·½ ¼·¬®·¾«¬·±²ò¾ò Ë²·²¬»²¬·±²¿´ Ú¿·´«®» Ì± Ü·½´±» Ø¿¦¿®¼

Ø±©»ª»®ô þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þ ¼±» ²±¬ ·²½´«¼»æ×º «²·²¬»²¬·±²¿´´§ §±« ¸±«´¼ º¿·´ ¬± ¼·½´±» ¿´´
¿ò Ì¸» ¼»·¹²ô °®·²¬»¼ ³¿¬»®·¿´ô ·²º±®³¿¬·±² ±® ·³¿¹»¸¿¦¿®¼ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»

½±²¬¿·²»¼ ·²ô ±² ±® «°±² ¬¸» °¿½µ¿¹·²¹ ±® ´¿¾»´·²¹¬¸¿¬ »¨·¬ ¿¬ ¬¸» ·²½»°¬·±² ¼¿¬» ±º ¬¸· Ý±ª»®¿¹»
±º ¿²§ ¹±±¼ ±® °®±¼«½¬å ±®Ð¿®¬ô ©» ¸¿´´ ²±¬ ¼»²§ ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸·

Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ ¾»½¿«» ±º «½¸ º¿·´«®»ò ¾ò ß² ·²¬»®¿½¬·ª» ½±²ª»®¿¬·±² ¾»¬©»»² ±® ¿³±²¹
°»®±² ¬¸®±«¹¸ ¿ ½±³°«¬»® ²»¬©±®µòéò Í»°¿®¿¬·±² Ñº ×²«®»¼

îò þß¼ª»®¬··²¹ ·¼»¿þ ³»¿² ¿²§ ·¼»¿ º±® ¿²Û¨½»°¬ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»ô ¿²¼ ¿²§
þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þò®·¹¸¬ ±® ¼«¬·» °»½·º·½¿´´§ ¿·¹²»¼ ·² ¬¸· Ý±ª»®¿¹»

Ð¿®¬ ¬± ¬¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ô ¬¸· ·²«®¿²½» ¿°°´·»æ íò þß¾»¬± ¸¿¦¿®¼þ ³»¿² ¿² »¨°±«®» ±® ¬¸®»¿¬ ±º
»¨°±«®» ¬± ¬¸» ¿½¬«¿´ ±® ¿´´»¹»¼ °®±°»®¬·» ±º¿ò ß ·º »¿½¸ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ©»®» ¬¸» ±²´§ Ò¿³»¼
¿¾»¬± ¿²¼ ·²½´«¼» ¬¸» ³»®» °®»»²½» ±º ¿¾»¬±×²«®»¼å ¿²¼
·² ¿²§ º±®³ò¾ò Í»°¿®¿¬»´§ ¬± »¿½¸ ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ©¸±³ ½´¿·³ ·

ìò þß«¬±þ ³»¿² ¿ ´¿²¼ ³±¬±® ª»¸·½´»ô ¬®¿·´»® ±® »³·¬®¿·´»®³¿¼» ±® þ«·¬þ · ¾®±«¹¸¬ò
¼»·¹²»¼ º±® ¬®¿ª»´ ±² °«¾´·½ ®±¿¼ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§èò Ì®¿²º»® Ñº Î·¹¸¬ Ñº Î»½±ª»®§ ß¹¿·²¬ Ñ¬¸»® Ì±
¿¬¬¿½¸»¼ ³¿½¸·²»®§ ±® »¯«·°³»²¬ò Þ«¬ þ¿«¬±þ ¼±» ²±¬Ë
·²½´«¼» þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þò

¿ò Ì®¿²º»® ±º Î·¹¸¬ Ñº Î»½±ª»®§
ëò þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ³»¿² °¸§·½¿´æ

×º ¬¸» ·²«®»¼ ¸¿ ®·¹¸¬ ¬± ®»½±ª»® ¿´´ ±® °¿®¬ ±º ¿²§
¿ò ×²¶«®§å°¿§³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ Í«°°´»³»²¬¿®§ Ð¿§³»²¬ô ©»
¾ò Í·½µ²»å ±®¸¿ª» ³¿¼» «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ô ¬¸±» ®·¹¸¬

¿®» ¬®¿²º»®®»¼ ¬± «ò Ì¸» ·²«®»¼ ³«¬ ¼± ²±¬¸·²¹ ½ò Ü·»¿»
¿º¬»® ´± ¬± ·³°¿·® ¬¸»³ò ß¬ ±«® ®»¯«»¬ô ¬¸»

«¬¿·²»¼ ¾§ ¿ °»®±² ¿²¼ô ·º ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª»ô
³»²¬¿´ ¿²¹«·¸ ±® ¼»¿¬¸ ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» ïë ±º ïè



êò þÝ±ª»®¿¹» ¬»®®·¬±®§þ ³»¿²æ ®»²¬»¼ ¬± §±« ±® ¬»³°±®¿®·´§ ±½½«°·»¼ ¾§ §±« ©·¬¸
°»®³··±² ±º ¬¸» ±©²»® · «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» Ü¿³¿¹»¿ò Ì¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ ø·²½´«¼·²¹ ·¬ ¬»®®·¬±®·»
¬± Ð®»³·» Î»²¬»¼ Ì± Ç±« Ô·³·¬ ¼»½®·¾»¼ ·²¿²¼ °±»·±²÷ô Ð«»®¬± Î·½± ¿²¼ Ý¿²¿¼¿å
Í»½¬·±² ××× � Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»å 

¾ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ©¿¬»® ±® ¿·®°¿½»ô ¾«¬ ±²´§ ·º ¬¸»
¾ò ß ·¼»¬®¿½µ ¿¹®»»³»²¬å·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ±½½«® ·² ¬¸» ½±«®» ±º ¬®¿ª»´ ±®

¬®¿²°±®¬¿¬·±² ¾»¬©»»² ¿²§ °´¿½» ·²½´«¼»¼ ·² ¿ò ½ò ß²§ »¿»³»²¬ ±® ´·½»²» ¿¹®»»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¿²
¿¾±ª»å ±® »¿»³»²¬ ±® ´·½»²» ¿¹®»»³»²¬ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸

½±²¬®«½¬·±² ±® ¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±² ±² ±® ©·¬¸·²½ò ß´´ ±¬¸»® °¿®¬ ±º ¬¸» ©±®´¼ ·º ¬¸» ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹»
ëð º»»¬ ±º ¿ ®¿·´®±¿¼å¿®·» ±«¬ ±ºæ

¼ò ß² ±¾´·¹¿¬·±²ô ¿ ®»¯«·®»¼ ¾§ ±®¼·²¿²½»ô ¬±øï÷ Ù±±¼ ±® °®±¼«½¬ ³¿¼» ±® ±´¼ ¾§ §±« ·² ¬¸»
·²¼»³²·º§ ¿ ³«²·½·°¿´·¬§ô »¨½»°¬ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸¬»®®·¬±®§ ¼»½®·¾»¼ ·² ¿ò ¿¾±ª»å
©±®µ º±® ¿ ³«²·½·°¿´·¬§å

øî÷ Ì¸» ¿½¬·ª·¬·» ±º ¿ °»®±² ©¸±» ¸±³» · ·² ¬¸»
»ò ß² »´»ª¿¬±® ³¿·²¬»²¿²½» ¿¹®»»³»²¬å¬»®®·¬±®§ ¼»½®·¾»¼ ·² ¿ò ¿¾±ª»ô ¾«¬ · ¿©¿§ º±® ¿
ºò Ì¸¿¬ °¿®¬ ±º ¿²§ ±¬¸»® ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬¸±®¬ ¬·³» ±² §±«® ¾«·²»å ±®

°»®¬¿·²·²¹ ¬± §±«® ¾«·²» ø·²½´«¼·²¹ ¿²øí÷ þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ±ºº»²» ¬¸¿¬
·²¼»³²·º·½¿¬·±² ±º ¿ ³«²·½·°¿´·¬§ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸¬¿µ» °´¿½» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ×²¬»®²»¬ ±® ·³·´¿®
©±®µ °»®º±®³»¼ º±® ¿ ³«²·½·°¿´·¬§÷ «²¼»® ©¸·½¸ §±«»´»½¬®±²·½ ³»¿² ±º ½±³³«²·½¿¬·±²
¿«³» ¬¸» ¬±®¬ ´·¿¾·´·¬§ ±º ¿²±¬¸»® °¿®¬§ ¬± °¿§ º±®

°®±ª·¼»¼ ¬¸» ·²«®»¼ù ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± °¿§ ¼¿³¿¹» · þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± ¿ ¬¸·®¼
¼»¬»®³·²»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ ø·²½´«¼·²¹ ·¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ
¬»®®·¬±®·» ¿²¼ °±»·±²÷ô Ð«»®¬± Î·½± ±® Ý¿²¿¼¿ô ·² ¿ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ · ½¿«»¼ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô
þ«·¬þ ±² ¬¸» ³»®·¬ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» «¾¬¿²¬·ª» ´¿© ·² ¾§ §±« ±® ¾§ ¬¸±» ¿½¬·²¹ ±² §±«® ¾»¸¿´ºò Ì±®¬
«½¸ ¬»®®·¬±®§ ±® ·² ¿ »¬¬´»³»²¬ ©» ¿¹®»» ¬±ò ´·¿¾·´·¬§ ³»¿² ¿ ´·¿¾·´·¬§ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¾» ·³°±»¼ ¾§

éò þÛ³°´±§»»þ ·²½´«¼» ¿ þ´»¿»¼ ©±®µ»®þò þÛ³°´±§»»þ ´¿© ·² ¬¸» ¿¾»²½» ±º ¿²§ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò
¼±» ²±¬ ·²½´«¼» ¿ þ¬»³°±®¿®§ ©±®µ»®þò Ð¿®¿¹®¿°¸ ºò ·²½´«¼» ¬¸¿¬ °¿®¬ ±º ¿²§ ½±²¬®¿½¬ ±®

èò þÛ³°´±§³»²¬óÎ»´¿¬»¼ Ð®¿½¬·½»þ ³»¿²æ ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ·²¼»³²·º·» ¿ ®¿·´®±¿¼ º±® þ¾±¼·´§
·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º¿ò Î»º«¿´ ¬± »³°´±§ ¿ °»®±²å
½±²¬®«½¬·±² ±® ¼»³±´·¬·±² ±°»®¿¬·±²ô ©·¬¸·² ëð º»»¬

¾ò Ì»®³·²¿¬·±² ±º ¿ °»®±²ù »³°´±§³»²¬å ±®
±º ¿²§ ®¿·´®±¿¼ °®±°»®¬§ ¿²¼ ¿ºº»½¬·²¹ ¿²§ ®¿·´®±¿¼

½ò Û³°´±§³»²¬ó®»´¿¬»¼ °®¿½¬·½»ô °±´·½·»ô ¿½¬ ±® ¾®·¼¹» ±® ¬®»¬´»ô ¬®¿½µô ®±¿¼ó¾»¼ô ¬«²²»´ô
±³··±²ô «½¸ ¿ ½±»®½·±²ô ¼»³±¬·±²ô »ª¿´«¿¬·±²ô «²¼»®°¿ ±® ½®±·²¹ò
®»¿·¹²³»²¬ô ¼·½·°´·²»ô ¼»º¿³¿¬·±²ô ¸¿®¿³»²¬ô Ø±©»ª»®ô Ð¿®¿¹®¿°¸ ºò ¼±» ²±¬ ·²½´«¼» ¬¸¿¬ °¿®¬ ±º
¸«³·´·¿¬·±² ±® ¼·½®·³·²¿¬·±² ¼·®»½¬»¼ ¿¬ ¿ °»®±²ò ¿²§ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬æ

çò þÛ¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®þ ³»¿² ¿ °»®±² ¸±´¼·²¹ ¿²§ ±º ¬¸»
øï÷ Ì¸¿¬ ·²¼»³²·º·» ¿² ¿®½¸·¬»½¬ô »²¹·²»»® ±®

±ºº·½»® °±·¬·±² ½®»¿¬»¼ ¾§ §±«® ½¸¿®¬»®ô ½±²¬·¬«¬·±²ô
«®ª»§±® º±® ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ

¾§ó´¿© ±® ¿²§ ±¬¸»® ·³·´¿® ¹±ª»®²·²¹ ¼±½«³»²¬ò
ø¿÷ Ð®»°¿®·²¹ô ¿°°®±ª·²¹ô ±® º¿·´·²¹ ¬± °®»°¿®» ±®

ïðò þØ±¬·´» º·®»þ ³»¿² ±²» ©¸·½¸ ¾»½±³» «²½±²¬®±´´¿¾´»
¿°°®±ª»ô ³¿°ô ¸±° ¼®¿©·²¹ô ±°·²·±²ô

±® ¾®»¿µ ±«¬ º®±³ ©¸»®» ·¬ ©¿ ·²¬»²¼»¼ ¬± ¾»ò
®»°±®¬ô «®ª»§ô º·»´¼ ±®¼»®ô ½¸¿²¹» ±®¼»®

ïïò þ×³°¿·®»¼ °®±°»®¬§þ ³»¿² ¬¿²¹·¾´» °®±°»®¬§ô ±¬¸»® ±® ¼®¿©·²¹ ¿²¼ °»½·º·½¿¬·±²å ±®
¬¸¿² þ§±«® °®±¼«½¬þ ±® þ§±«® ©±®µþô ¬¸¿¬ ½¿²²±¬ ¾» «»¼ ø¾÷ Ù·ª·²¹ ¼·®»½¬·±² ±® ·²¬®«½¬·±²ô ±® º¿·´·²¹ ¬±
±® · ´» «»º«´ ¾»½¿«»æ ¹·ª» ¬¸»³ô ·º ¬¸¿¬ · ¬¸» °®·³¿®§ ½¿«» ±º ¬¸»
¿ò ×¬ ·²½±®°±®¿¬» þ§±«® °®±¼«½¬þ ±® þ§±«® ©±®µþ ¬¸¿¬ · ·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹»å ±®

µ²±©² ±® ¬¸±«¹¸¬ ¬± ¾» ¼»º»½¬·ª»ô ¼»º·½·»²¬ô øî÷ Ë²¼»® © ·̧½¸ ¬¸» ·²«®»¼ô ·º ¿² ¿®½¸·¬»½¬ô »²¹·²»»®
·²¿¼»¯«¿¬» ±® ¼¿²¹»®±«å ±®

±® «®ª»§±®ô ¿«³» ´·¿¾· ·́¬§ º±® ¿² ·²¶«®§ ±®
¾ò Ç±« ¸¿ª» º¿·´»¼ ¬± º«´º·´´ ¬¸» ¬»®³ ±º ¿ ½±²¬®¿½¬ ±® ¼¿³¿¹» ¿®··²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ·²«®»¼ù ®»²¼»®·²¹ ±®

¿¹®»»³»²¬å º¿·´«®» ¬± ®»²¼»® °®±º»·±²¿´ »®ª·½»ô ·²½´«¼·²¹
¬¸±» ´·¬»¼ ·² øï÷ ¿¾±ª» ¿²¼ «°»®ª·±®§ô·º «½¸ °®±°»®¬§ ½¿² ¾» ®»¬±®»¼ ¬± «» ¾§æ
·²°»½¬·±²ô ¿®½¸·¬»½¬«®¿´ ±® »²¹·²»»®·²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò

¿ò Ì¸» ®»°¿·®ô ®»°´¿½»³»²¬ô ¿¼¶«¬³»²¬ ±® ®»³±ª¿´ ±º
ïíò þÔ»¿»¼ ©±®µ»®þ ³»¿² ¿ °»®±² ´»¿»¼ ¬± §±« ¾§ ¿þ§±«® °®±¼«½¬þ ±® þ§±«® ©±®µþå ±®

´¿¾±® ´»¿·²¹ º·®³ «²¼»® ¿² ¿¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² §±«
¾ò Ç±«® º«´º·́ ·́²¹ ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ò

¿²¼ ¬¸» ´¿¾±® ´»¿·²¹ º·®³ô ¬± °»®º±®³ ¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬±
ïîò þ×²«®»¼ ½±²¬®¿½¬þ ³»¿²æ ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® ¾«·²»ò þÔ»¿»¼ ©±®µ»®þ ¼±»

²±¬ ·²½´«¼» ¿ þ¬»³°±®¿®§ ©±®µ»®þò¿ò ß ½±²¬®¿½¬ º±® ¿ ´»¿» ±º °®»³·»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸¿¬
°±®¬·±² ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ º±® ¿ ´»¿» ±º °®»³·» ¬¸¿¬ ïìò þÔ±¿¼·²¹ ±® «²´±¿¼·²¹þ ³»¿² ¬¸» ¸¿²¼´·²¹ ±º °®±°»®¬§æ
·²¼»³²·º·» ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¼¿³¿¹»

¿ò ßº¬»® ·¬ · ³±ª»¼ º®±³ ¬¸» °´¿½» ©¸»®» ·¬ · ¿½½»°¬»¼
¾§ º·®»ô ´·¹¸¬²·²¹ ±® »¨°´±·±² ¬± °®»³·» ©¸·´»

º±® ³±ª»³»²¬ ·²¬± ±® ±²¬± ¿² ¿·®½®¿º¬ô ©¿¬»®½®¿º¬ ±®
þ¿«¬±þå

Ð¿¹» ïê ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



¾ò É ·̧´» ·¬ · ·² ±® ±² ¿² ¿·®½®¿º¬ô ©¿¬»®½®¿º¬ ±® þ¿«¬±þå ïêò þÑ½½«®®»²½»þ ³»¿² ¿² ¿½½·¼»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ½±²¬·²«±«
±® ±® ®»°»¿¬»¼ »¨°±«®» ¬± «¾¬¿²¬·¿´´§ ¬¸» ¿³» ¹»²»®¿´

¸¿®³º«´ ½±²¼·¬·±²ò½ò É ·̧´» ·¬ · ¾»·²¹ ³±ª»¼ º®±³ ¿² ¿·®½®¿º¬ô ©¿¬»®½®¿º¬
ïéò þÐ»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ³»¿² ·²¶«®§ô±® þ¿«¬±þ ¬± ¬¸» °´¿½» ©¸»®» ·¬ · º·²¿´´§ ¼»´·ª»®»¼å

·²½´«¼·²¹ ½±²»¯«»²¬·¿´ þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þô ¿®··²¹ ±«¬ ±º¾«¬ þ´±¿¼·²¹ ±® «²´±¿¼·²¹þ ¼±» ²±¬ ·²½´«¼» ¬¸»
±²» ±® ³±®» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ±ºº»²»æ³±ª»³»²¬ ±º °®±°»®¬§ ¾§ ³»¿² ±º ¿ ³»½¸¿²·½¿´
¿ò Ú¿´» ¿®®»¬ô ¼»¬»²¬·±² ±® ·³°®·±²³»²¬å¼»ª·½»ô ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ ¸¿²¼ ¬®«½µô ¬¸¿¬ · ²±¬ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬±

¬¸» ¿·®½®¿º¬ô ©¿¬»®½®¿º¬ ±® þ¿«¬±þò ¾ò Ó¿´·½·±« °®±»½«¬·±²å
ïëò þÓ±¾·´» »¯«·°³»²¬þ ³»¿² ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬§°» ½ò Ì¸» ©®±²¹º«´ »ª·½¬·±² º®±³ô ©®±²¹º«´ »²¬®§ ·²¬±ô ±®

±º ´¿²¼ ª»¸·½´»ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¿¬¬¿½¸»¼ ³¿½¸·²»®§ ±® ·²ª¿·±² ±º ¬¸» ®·¹¸¬ ±º °®·ª¿¬» ±½½«°¿²½§ ±º ¿ ®±±³ô
»¯«·°³»²¬æ ¼©»´´·²¹ ±® °®»³·» ¬¸¿¬ ¿ °»®±² ±½½«°·»ô
¿ò Þ«´´¼±¦»®ô º¿®³ ³¿½¸·²»®§ô º±®µ´·º¬ ¿²¼ ±¬¸»® ½±³³·¬¬»¼ ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ·¬ ±©²»®ô ´¿²¼´±®¼ ±®

ª» ·̧½´» ¼»·¹²»¼ º±® «» °®·²½·°¿´´§ ±ºº °«¾´·½ ´»±®å
®±¿¼å ¼ò Ñ®¿´ô ©®·¬¬»² ±® »´»½¬®±²·½ °«¾´·½¿¬·±² ±º ³¿¬»®·¿´

¾ò Ê»¸·½´» ³¿·²¬¿·²»¼ º±® «» ±´»´§ ±² ±® ²»¨¬ ¬± ¬¸¿¬ ´¿²¼»® ±® ´·¾»´ ¿ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±®
°®»³·» §±« ±©² ±® ®»²¬å ¼·°¿®¿¹» ¿ °»®±²ù ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ù ¹±±¼ô

°®±¼«½¬ ±® »®ª·½»å½ò Ê»¸·½´» ¬¸¿¬ ¬®¿ª»´ ±² ½®¿©´»® ¬®»¿¼å
»ò Ñ®¿´ô ©®·¬¬»² ±® »´»½¬®±²·½ °«¾´·½¿¬·±² ±º ³¿¬»®·¿´¼ò Ê»¸·½´»ô ©¸»¬¸»® »´ºó°®±°»´´»¼ ±® ²±¬ô ³¿·²¬¿·²»¼

¬¸¿¬ ª·±´¿¬» ¿ °»®±²ù ®·¹¸¬ ±º °®·ª¿½§å°®·³¿®·´§ ¬± °®±ª·¼» ³±¾·´·¬§ ¬± °»®³¿²»²¬´§
ºò Ý±°§·²¹ô ·² §±«® þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þô ¿ °»®±²� ±® ³±«²¬»¼æ

±®¹¿²·¦¿¬·±²� þ¿¼ª»®¬··²¹ ·¼»¿þ ±® ¬§´» ±ºøï÷ Ð±©»® ½®¿²»ô ¸±ª»´ô ´±¿¼»®ô ¼·¹¹»® ±®
þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þå¼®·´´å ±®

¹ò ×²º®·²¹»³»²¬ ±º ½±°§®·¹¸¬ô ´±¹¿²ô ±® ¬·¬´» ±º ¿²§øî÷ Î±¿¼ ½±²¬®«½¬·±² ±® ®»«®º¿½·²¹ »¯«·°³»²¬
´·¬»®¿®§ ±® ¿®¬·¬·½ ©±®µô ·² §±«® þ¿¼ª»®¬·»³»²¬þå ±®«½¸ ¿ ¹®¿¼»®ô ½®¿°»® ±® ®±´´»®å

¸ò Ü·½®·³·²¿¬·±² ±® ¸«³·´·¿¬·±² ¬¸¿¬ ®»«´¬ ·² ·²¶«®§ ¬±»ò Ê»¸·½´» ²±¬ ¼»½®·¾»¼ ·² ¿òô ¾òô ½ò ±® ¼ò ¿¾±ª» ¬¸¿¬
¬¸» º»»´·²¹ ±® ®»°«¬¿¬·±² ±º ¿ ²¿¬«®¿´ °»®±²ò¿®» ²±¬ »´ºó°®±°»´´»¼ ¿²¼ ¿®» ³¿·²¬¿·²»¼ °®·³¿®·´§

ïèò þÐ±´´«¬¿²¬þ ³»¿² ¿²§ ±´·¼ô ´·¯«·¼ô ¹¿»±« ±® ¬¸»®³¿´¬± °®±ª·¼» ³±¾·´·¬§ ¬± °»®³¿²»²¬´§ ¿¬¬¿½¸»¼
»¯«·°³»²¬ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬§°»æ ·®®·¬¿²¬ ±® ½±²¬¿³·²¿²¬ô ·²½´«¼·²¹ ³±µ»ô ª¿°±®ô ±±¬ô

º«³»ô ¿½·¼ô ¿´µ¿´·ô ½¸»³·½¿´ ¿²¼ ©¿¬»ò É¿¬»øï÷ ß·® ½±³°®»±®ô °«³° ¿²¼ ¹»²»®¿¬±®ô
·²½´«¼» ³¿¬»®·¿´ ¬± ¾» ®»½§½´»¼ô ®»½±²¼·¬·±²»¼ ±®·²½´«¼·²¹ °®¿§·²¹ô ©»´¼·²¹ô ¾«·´¼·²¹ ½´»¿²·²¹ô
®»½´¿·³»¼ò¹»±°¸§·½¿´ »¨°´±®¿¬·±²ô ´·¹¸¬·²¹ ¿²¼ ©»´´

ïçò þÐ®±¼«½¬ó½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¸¿¦¿®¼þæ»®ª·½·²¹ »¯«·°³»²¬å ±®

øî÷ Ý¸»®®§ °·½µ»® ¿²¼ ·³·´¿® ¼»ª·½» «»¼ ¬± ®¿·» ¿ò ×²½´«¼» ¿´´ þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿²¼ þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ
±® ´±©»® ©±®µ»®å ±½½«®®·²¹ ¿©¿§ º®±³ °®»³·» §±« ±©² ±® ®»²¬ ¿²¼

¿®··²¹ ±«¬ ±º þ§±«® °®±¼«½¬þ ±® þ§±«® ©±®µþ »¨½»°¬æºò Ê»¸·½´» ²±¬ ¼»½®·¾»¼ ·² ¿òô ¾òô ½ò ±® ¼ò ¿¾±ª»
øï÷ Ð®±¼«½¬ ¬¸¿¬ ¿®» ¬·´´ ·² §±«® °¸§·½¿´³¿·²¬¿·²»¼ °®·³¿®·´§ º±® °«®°±» ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸»

¬®¿²°±®¬¿¬·±² ±º °»®±² ±® ½¿®¹±ò °±»·±²å ±®

øî÷ É±®µ ¬¸¿¬ ¸¿ ²±¬ §»¬ ¾»»² ½±³°´»¬»¼ ±®Ø±©»ª»®ô »´ºó°®±°»´´»¼ ª»¸·½´» ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹
¬§°» ±º °»®³¿²»²¬´§ ¿¬¬¿½¸»¼ »¯«·°³»²¬ ¿®» ²±¬ ¿¾¿²¼±²»¼ò Ø±©»ª»®ô þ§±«® ©±®µþ ©·´´ ¾»
þ³±¾·´» »¯«·°³»²¬þ ¾«¬ ©·´´ ¾» ½±²·¼»®»¼ þ¿«¬±þæ ¼»»³»¼ ½±³°´»¬»¼ ¿¬ ¬¸» »¿®´·»¬ ±º ¬¸»

º±´´±©·²¹ ¬·³»æøï÷ Û¯«·°³»²¬ô ±º ¿¬ ´»¿¬ ïôððð °±«²¼ ¹®±
ø¿÷ É¸»² ¿´´ ±º ¬¸» ©±®µ ½¿´´»¼ º±® ·² §±«®ª»¸·½´» ©»·¹¸¬ô ¼»·¹²»¼ °®·³¿®·´§ º±®æ

½±²¬®¿½¬ ¸¿ ¾»»² ½±³°´»¬»¼òø¿÷ Í²±© ®»³±ª¿´å
ø¾÷ É¸»² ¿´´ ±º ¬¸» ©±®µ ¬± ¾» ¼±²» ¿¬ ¬¸» ¶±¾ø¾÷ Î±¿¼ ³¿·²¬»²¿²½»ô ¾«¬ ²±¬ ½±²¬®«½¬·±² ±®

·¬» ¸¿ ¾»»² ½±³°´»¬»¼ ·º §±«® ½±²¬®¿½¬®»«®º¿½·²¹å ±®
½¿´´ º±® ©±®µ ¿¬ ³±®» ¬¸¿² ±²» ¶±¾ ·¬»ò

ø½÷ Í¬®»»¬ ½´»¿²·²¹å
ø½÷ É¸»² ¬¸¿¬ °¿®¬ ±º ¬¸» ©±®µ ¼±²» ¿¬ ¿ ¶±¾ ·¬»

øî÷ Ý¸»®®§ °·½µ»® ¿²¼ ·³·´¿® ¼»ª·½» ³±«²¬»¼ ±² ¸¿ ¾»»² °«¬ ¬± ·¬ ·²¬»²¼»¼ «» ¾§ ¿²§
¿«¬±³±¾·´» ±® ¬®«½µ ½¸¿· ¿²¼ «»¼ ¬± ®¿·» ±® °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¿²±¬¸»®
´±©»® ©±®µ»®å ¿²¼ ½±²¬®¿½¬±® ±® «¾½±²¬®¿½¬±® ©±®µ·²¹ ±² ¬¸»

øí÷ ß·® ½±³°®»±®ô °«³° ¿²¼ ¹»²»®¿¬±®ô ¿³» °®±¶»½¬ò
·²½´«¼·²¹ °®¿§·²¹ô ©»´¼·²¹ô ¾«·´¼·²¹ ½´»¿²·²¹ô É±®µ ¬¸¿¬ ³¿§ ²»»¼ »®ª·½»ô ³¿·²¬»²¿²½»ô
¹»±°¸§·½¿´ »¨°´±®¿¬·±²ô ´·¹¸¬·²¹ ¿²¼ ©»´´ ½±®®»½¬·±²ô ®»°¿·® ±® ®»°´¿½»³»²¬ô ¾«¬ ©¸·½¸ ·
»®ª·½·²¹ »¯«·°³»²¬ò ±¬¸»®©·» ½±³°´»¬»ô ©·́ ´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿

½±³°´»¬»¼ò

ØÙ ðð ðï ðê ðë Ð¿¹» ïé ±º ïè



¾ò Ü±» ²±¬ ·²½´«¼» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ îîò þÌ»³°±®¿®§ ©±®µ»®þ ³»¿² ¿ °»®±² ©¸± ·
¼¿³¿¹»þ ¿®··²¹ ±«¬ ±ºæ º«®²·¸»¼ ¬± §±« ¬± «¾¬·¬«¬» º±® ¿ °»®³¿²»²¬

þ»³°´±§»»þ ±² ´»¿ª» ±® ¬± ³»»¬ »¿±²¿´ ±® ¸±®¬óøï÷ Ì¸» ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ±º °®±°»®¬§ô «²´» ¬¸»
¬»®³ ©±®µ´±¿¼ ½±²¼·¬·±²ò·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ¿®·» ±«¬ ±º ¿ ½±²¼·¬·±² ·² ±®

îíò þÊ±´«²¬»»® ©±®µ»®þ ³»¿² ¿ °»®±² ©¸±±² ¿ ª»¸·½´» ²±¬ ±©²»¼ ±® ±°»®¿¬»¼ ¾§ §±«ô
¿²¼ ¬¸¿¬ ½±²¼·¬·±² ©¿ ½®»¿¬»¼ ¾§ ¬¸» þ´±¿¼·²¹ ¿ò × ²±¬ §±«® þ»³°´±§»»þå
±® «²´±¿¼·²¹þ ±º ¬¸¿¬ ª»¸·½´» ¾§ ¿²§ ·²«®»¼å

¾ò Ü±²¿¬» ¸· ±® ¸»® ©±®µå
øî÷ Ì¸» »¨·¬»²½» ±º ¬±±´ô «²·²¬¿´´»¼ »¯«·°³»²¬

½ò ß½¬ ¿¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¿²¼ ©·¬¸·² ¬¸» ½±°» ±º±® ¿¾¿²¼±²»¼ ±® «²«»¼ ³¿¬»®·¿´å ±®
¼«¬·» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ §±«å ¿²¼

øí÷ Ð®±¼«½¬ ±® ±°»®¿¬·±² º±® ©¸·½¸ ¬¸»
¼ò × ²±¬ °¿·¼ ¿ º»»ô ¿´¿®§ ±® ±¬¸»® ½±³°»²¿¬·±² ¾§½´¿·º·½¿¬·±²ô ´·¬»¼ ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ±® ·² ¿

§±« ±® ¿²§±²» »´» º±® ¬¸»·® ©±®µ °»®º±®³»¼ º±®°±´·½§ ½¸»¼«´»ô ¬¿¬» ¬¸¿¬ °®±¼«½¬ó
§±«ò½±³°´»¬»¼ ±°»®¿¬·±² ¿®» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸»

îìò þÇ±«® °®±¼«½¬þæÙ»²»®¿´ ß¹¹®»¹¿¬» Ô·³·¬ò

¿ò Ó»¿²æîðò þÐ®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ³»¿²æ

øï÷ ß²§ ¹±±¼ ±® °®±¼«½¬ô ±¬¸»® ¬¸¿² ®»¿´¿ò Ð¸§·½¿´ ·²¶«®§ ¬± ¬¿²¹·¾´» °®±°»®¬§ô ·²½´«¼·²¹ ¿´´
°®±°»®¬§ô ³¿²«º¿½¬«®»¼ô ±´¼ô ¸¿²¼´»¼ô®»«´¬·²¹ ´± ±º «» ±º ¬¸¿¬ °®±°»®¬§ò ß´´ «½¸ ´±
¼·¬®·¾«¬»¼ ±® ¼·°±»¼ ±º ¾§æ±º «» ¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± ±½½«® ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸»

°¸§·½¿´ ·²¶«®§ ¬¸¿¬ ½¿«»¼ ·¬å ±® ø¿÷ Ç±«å
¾ò Ô± ±º «» ±º ¬¿²¹·¾´» °®±°»®¬§ ¬¸¿¬ · ²±¬ ø¾÷ Ñ¬¸»® ¬®¿¼·²¹ «²¼»® §±«® ²¿³»å ±®

°¸§·½¿´´§ ·²¶«®»¼ò ß´´ «½¸ ´± ±º «» ¸¿´´ ¾»
ø½÷ ß °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸±» ¾«·²»

¼»»³»¼ ¬± ±½½«® ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» þ±½½«®®»²½»þ
±® ¿»¬ §±« ¸¿ª» ¿½¯«·®»¼å ¿²¼¬¸¿¬ ½¿«»¼ ·¬ò

øî÷ Ý±²¬¿·²»® ø±¬¸»® ¬¸¿² ª»¸·½´»÷ô ³¿¬»®·¿´ô
ß «»¼ ·² ¬¸· ¼»º·²·¬·±²ô ½±³°«¬»®·¦»¼ ±®

°¿®¬ ±® »¯«·°³»²¬ º«®²·¸»¼ ·² ½±²²»½¬·±²»´»½¬®±²·½¿´´§ ¬±®»¼ ¼¿¬¿ô °®±¹®¿³ ±® ±º¬©¿®» ¿®»
©·¬¸ «½¸ ¹±±¼ ±® °®±¼«½¬ò

²±¬ ¬¿²¹·¾´» °®±°»®¬§ò Û´»½¬®±²·½ ¼¿¬¿ ³»¿²
¾ò ×²½´«¼»·²º±®³¿¬·±²ô º¿½¬ ±® °®±¹®¿³æ

øï÷ É¿®®¿²¬·» ±® ®»°®»»²¬¿¬·±² ³¿¼» ¿¬ ¿²§¿ò Í¬±®»¼ ¿ ±® ±²å
¬·³» ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» º·¬²»ô ¯«¿´·¬§ô¾ò Ý®»¿¬»¼ ±® «»¼ ±²å ±®
¼«®¿¾·´·¬§ô °»®º±®³¿²½» ±® «» ±º þ§±«®

½ò Ì®¿²³·¬¬»¼ ¬± ±® º®±³å °®±¼«½¬þå ¿²¼
½±³°«¬»® ±º¬©¿®»ô ·²½´«¼·²¹ §¬»³ ¿²¼ øî÷ Ì¸» °®±ª·¼·²¹ ±º ±® º¿·´«®» ¬± °®±ª·¼» ©¿®²·²¹
¿°°´·½¿¬·±² ±º¬©¿®»ô ¸¿®¼ ±® º´±°°§ ¼·µô ÝÜó ±® ·²¬®«½¬·±²ò
ÎÑÓÍô ¬¿°»ô ¼®·ª»ô ½»´´ô ¼¿¬¿ °®±½»·²¹ ¼»ª·½»

½ò Ü±» ²±¬ ·²½´«¼» ª»²¼·²¹ ³¿½¸·²» ±® ±¬¸»®
±® ¿²§ ±¬¸»® ³»¼·¿ ©¸·½¸ ¿®» «»¼ ©·¬¸ »´»½¬®±²·½¿´´§

°®±°»®¬§ ®»²¬»¼ ¬± ±® ´±½¿¬»¼ º±® ¬¸» «» ±º ±¬¸»®
½±²¬®±´´»¼ »¯«·°³»²¬ò

¾«¬ ²±¬ ±´¼ò
îïò þÍ«·¬þ ³»¿² ¿ ½·ª·´ °®±½»»¼·²¹ ·² ©¸·½¸ ¼¿³¿¹»

îëò þÇ±«® ©±®µþæ
¾»½¿«» ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ±®

¿ò Ó»¿²æþ°»®±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª»®¬··²¹ ·²¶«®§þ ¬± ©¸·½¸ ¬¸·
·²«®¿²½» ¿°°´·» ¿®» ¿´´»¹»¼ò þÍ«·¬þ ·²½´«¼»æ øï÷ É±®µ ±® ±°»®¿¬·±² °»®º±®³»¼ ¾§ §±« ±® ±²

§±«® ¾»¸¿´ºå ¿²¼¿ò ß² ¿®¾·¬®¿¬·±² °®±½»»¼·²¹ ·² ©¸·½¸ «½¸ ¼¿³¿¹»
¿®» ½´¿·³»¼ ¿²¼ ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ·²«®»¼ ³«¬ «¾³·¬ øî÷ Ó¿¬»®·¿´ô °¿®¬ ±® »¯«·°³»²¬ º«®²·¸»¼ ·²
±® ¼±» «¾³·¬ ©·¬¸ ±«® ½±²»²¬å ±® ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ «½¸ ©±®µ ±® ±°»®¿¬·±²ò

¾ò ß²§ ±¬¸»® ¿´¬»®²¿¬·ª» ¼·°«¬» ®»±´«¬·±² ¾ò ×²½´«¼»
°®±½»»¼·²¹ ·² ©¸·½¸ «½¸ ¼¿³¿¹» ¿®» ½´¿·³»¼

øï÷ É¿®®¿²¬·» ±® ®»°®»»²¬¿¬·±² ³¿¼» ¿¬ ¿²§
¿²¼ ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ·²«®»¼ «¾³·¬ ©·¬¸ ±«®

¬·³» ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» º·¬²»ô ¯«¿´·¬§ô
½±²»²¬ò

¼«®¿¾·´·¬§ô °»®º±®³¿²½» ±® «» ±º þ§±«® ©±®µþô
¿²¼

øî÷ Ì¸» °®±ª·¼·²¹ ±º ±® º¿·´«®» ¬± °®±ª·¼» ©¿®²·²¹
±® ·²¬®«½¬·±²ò

Ð¿¹» ïè ±º ïè ØÙ ðð ðï ðê ðë



ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ßËÌÑÓÑÞ×ÔÛ
Øß çç ïê ðí ïî

ÌØ×Í ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÝØßÒÙÛÍ ÌØÛ ÐÑÔ×ÝÇò ÐÔÛßÍÛ ÎÛßÜ ×Ì ÝßÎÛÚËÔÔÇò

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ßËÌÑÓÑÞ×ÔÛ ÞÎÑßÜ ÚÑÎÓ
ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ

Ì¸· »²¼±®»³»²¬ ³±¼·º·» ·²«®¿²½» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ

ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÚÑÎÓ

Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· »²¼±®»³»²¬ °®±ª·¼» ¾®±¿¼»® ¾»²»º·¬ ¬± ¬¸» þ·²«®»¼þ ¬¸¿² ±¬¸»®
°®±ª··±² ±º ¬¸» Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ô ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· »²¼±®»³»²¬ ¿°°´§ò

ïò ÞÎÑßÜ ÚÑÎÓ ×ÒÍËÎÛÜ ¼ò ß²§ þ»³°´±§»»þ ±º §±«® ©¸·´» «·²¹ ¿
½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ¼±²ù¬ ±©²ô ¸·®» ±®ßò Í«¾·¼·¿®·» ¿²¼ Ò»©´§ ß½¯«·®»¼ ±®
¾±®®±© ·² §±«® ¾«·²» ±® §±«®Ú±®³»¼ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²
°»®±²¿´ ¿ºº¿·®ò

Ì¸» Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ¸±©² ·² ¬¸»
Ýò Ô»±® ¿ ×²«®»¼Ü»½´¿®¿¬·±² · ¿³»²¼»¼ ¬± ·²½´«¼»æ

Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïò ó ÉØÑ ×Í ßÒ ×ÒÍËÎÛÜ ó ±ºøï÷ ß²§ ´»¹¿´ ¾«·²» »²¬·¬§ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿
Í»½¬·±² ×× ó Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹» · ¿³»²¼»¼ ¬±°¿®¬²»®¸·° ±® ¶±·²¬ ª»²¬«®»ô º±®³»¼ ¿ ¿
¿¼¼æ«¾·¼·¿®§ ·² ©¸·½¸ §±« ¸¿ª» ¿²

±©²»®¸·° ·²¬»®»¬ ±º ³±®» ¬¸¿² ëðû ±² »ò Ì¸» ´»±® ±º ¿ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ©¸·´» ¬¸»
¬¸» »ºº»½¬·ª» ¼¿¬» ±º ¬¸» Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ò þ¿«¬±þ · ´»¿»¼ ¬± §±« «²¼»® ¿ ©®·¬¬»²
Ø±©»ª»®ô ¬¸» Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ¼±» ²±¬ ¿¹®»»³»²¬ ·ºæ
·²½´«¼» ¿²§ «¾·¼·¿®§ ¬¸¿¬ · ¿²

øï÷ Ì¸» ¿¹®»»³»²¬ ®»¯«·®» §±« ¬±
þ·²«®»¼þ «²¼»® ¿²§ ±¬¸»® ¿«¬±³±¾·´»

°®±ª·¼» ¼·®»½¬ °®·³¿®§ ·²«®¿²½» º±®
°±´·½§ ±® ©±«´¼ ¾» ¿² þ·²«®»¼þ «²¼»®

¬¸» ´»±® ¿²¼
«½¸ ¿ °±´·½§ ¾«¬ º±® ·¬ ¬»®³·²¿¬·±² ±®

øî÷ Ì¸» þ¿«¬±þ · ´»¿»¼ ©·¬¸±«¬ ¿ ¼®·ª»®ò¬¸» »¨¸¿«¬·±² ±º ·¬ Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»ò

Í«½¸ ¿ ´»¿»¼ þ¿«¬±þ ©·´´ ¾» ½±²·¼»®»¼ ¿øî÷ ß²§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬ · ¿½¯«·®»¼ ±®
½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ±©² ¿²¼ ²±¬ ¿ ½±ª»®»¼º±®³»¼ ¾§ §±« ¿²¼ ±ª»® ©¸·½¸ §±«
þ¿«¬±þ §±« ¸·®»ò³¿·²¬¿·² ³¿¶±®·¬§ ±©²»®¸·°ò Ø±©»ª»®ô

¬¸» Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ¼±» ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ Üò ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ ·º Î»¯«·®»¼ ¾§ Ý±²¬®¿½¬
²»©´§ º±®³»¼ ±® ¿½¯«·®»¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²æ

øï÷ Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïò ó ÉØÑ ×Í ßÒ ×ÒÍËÎÛÜ
ø¿÷ Ì¸¿¬ · ¿ °¿®¬²»®¸·° ±® ¶±·²¬ ó ±º Í»½¬·±² ×× ó Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹» ·

ª»²¬«®»ô ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼æ
ø¾÷ Ì¸¿¬ · ¿² þ·²«®»¼þ «²¼»® ¿²§ ±¬¸»® ºò É¸»² §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ô ·² ¿ ©®·¬¬»²

°±´·½§ô ½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ô ¬¸¿¬ ¿
ø½÷ Ì¸¿¬ ¸¿ »¨¸¿«¬»¼ ·¬ Ô·³·¬ ±º °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾» ¿¼¼»¼ ¿

×²«®¿²½» «²¼»® ¿²§ ±¬¸»® °±´·½§ô ±® ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±² §±«®
¾«·²» ¿«¬± °±´·½§ô «½¸ °»®±² ±®ø¼÷ ïèð ¼¿§ ±® ³±®» ¿º¬»® ·¬
±®¹¿²·¦¿¬·±² · ¿² þ·²«®»¼þô ¾«¬ ±²´§¿½¯«··¬·±² ±® º±®³¿¬·±² ¾§ §±«ô
¬± ¬¸» »¨¬»²¬ «½¸ °»®±² ±®«²´» §±« ¸¿ª» ¹·ª»² « ²±¬·½» ±º
±®¹¿²·¦¿¬·±² · ´·¿¾´» º±® þ¾±¼·´§¬¸» ¿½¯«··¬·±² ±® º±®³¿¬·±²ò
·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ½¿«»¼Ý±ª»®¿¹» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ¾±¼·´§
¾§ ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º ¿² þ·²«®»¼þ «²¼»®·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬¸¿¬ ®»«´¬
°¿®¿¹®¿°¸ ¿ò ±® ¾ò ±º É¸± × ß²º®±³ ¿² þ¿½½·¼»²¬þ ¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ ¾»º±®»
×²«®»¼ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸»§±« º±®³»¼ ±® ¿½¯«·®»¼ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò
±©²»®¸·°ô ³¿·²¬»²¿²½» ±® «» ±º ¿

Þò Û³°´±§»» ¿ ×²«®»¼
½±ª»®»¼ þ¿«¬±òþ

Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïò ó ÉØÑ ×Í ßÒ ×ÒÍËÎÛÜ ó ±º
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× ó Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ ·
¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼æ

w îðïïô Ì¸» Ø¿®¬º±®¼ ø×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´
Ú±®³ Øß çç ïê ðí ïî Ð¿¹» ï ±º ë±º ×ÍÑ Ð®±°»®¬·»ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò÷

Policy Number: 59UEA QI0553  
Policy Term:  11/1/2018 - 11/1/2019



Ûò Ð®·³¿®§ ¿²¼ Ò±²óÝ±²¬®·¾«¬±®§ ·ºÌ¸» ·²«®¿²½» ¿ºº±®¼»¼ ¬± ¿²§ «½¸
Î»¯«·®»¼ ¾§ Ý±²¬®¿½¬¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¿°°´·» ±²´§ ·º ¬¸»

þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ Ñ²´§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ·²«®¿²½» °®±ª·¼»¼ ¬±
±½½«®æ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ·² ïòÜò ó ß¼¼·¬·±²¿´
øï÷ Ü«®·²¹ ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ô ¿²¼ ×²«®»¼ ×º Î»¯«·®»¼ ¾§ Ý±²¬®¿½¬ô ¬¸»

º±´´±©·²¹ °®±ª··±² ¿°°´§æøî÷ Í«¾»¯«»²¬ ¬± ¬¸» »¨»½«¬·±² ±º «½¸
©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ô ¿²¼ øí÷ Ð®·³¿®§ ×²«®¿²½» É¸»² Î»¯«·®»¼ Þ§

Ý±²¬®¿½¬øí÷ Ð®·±® ¬± ¬¸» »¨°·®¿¬·±² ±º ¬¸» °»®·±¼
±º ¬·³» ¬¸¿¬ ¬¸» ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ Ì¸· ·²«®¿²½» · °®·³¿®§ ·º §±« ¸¿ª»
®»¯«·®» «½¸ ·²«®¿²½» ¾» °®±ª·¼»¼ ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»²
¬± ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸· ·²«®¿²½» ¾»

°®·³¿®§ò ×º ±¬¸»® ·²«®¿²½» · ¿´±øî÷ Ø±© Ô·³·¬ ß°°´§
°®·³¿®§ô ©» ©·´´ ¸¿®» ©·¬¸ ¿´´ ¬¸¿¬ ±¬¸»®

×º §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ·²«®¿²½» ¾§ ¬¸» ³»¬¸±¼ ¼»½®·¾»¼ ·²
±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²±¬¸»® Ñ¬¸»® ×²«®¿²½» ëò¼ò
°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾» ¿¼¼»¼ ¿ ¿²

øì÷ Ð®·³¿®§ ß²¼ Ò±²óÝ±²¬®·¾«¬±®§ Ì± Ñ¬¸»®¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±² §±«® °±´·½§ô ¬¸»
×²«®¿²½» É¸»² Î»¯«·®»¼ Þ§ Ý±²¬®¿½¬³±¬ ©» ©·´´ °¿§ ±² ¾»¸¿´º ±º «½¸

¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¬¸» ´»»® ±ºæ ×º §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬
±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸· ·²«®¿²½»ø¿÷ Ì¸» ´·³·¬ ±º ·²«®¿²½» °»½·º·»¼ ·²
· °®·³¿®§ ¿²¼ ²±²ó½±²¬®·¾«¬±®§ ©·¬¸ ¬¸»¬¸» ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»²
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ù ±©² ·²«®¿²½»ô ¬¸·¿¹®»»³»²¬å ±®
·²«®¿²½» · °®·³¿®§ ¿²¼ ©» ©·´´ ²±¬

ø¾÷ Ì¸» Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ¸±©² ·² »»µ ½±²¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸¿¬ ±¬¸»®
¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±²ò ·²«®¿²½»ò

Í«½¸ ¿³±«²¬ ¸¿´´ ¾» ¿ °¿®¬ ±º ¿²¼ ²±¬ øí÷ øì÷Ð¿®¿¹®¿°¸ ¿²¼ ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± ±¬¸»®
·² ¿¼¼·¬·±² ¬± Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½» ¸±©² ·²«®¿²½» ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼
·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ¿²¼ ¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸· ¸¿ ¾»»² ¿¼¼»¼ ¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ò
Í»½¬·±²ò

É¸»² ¬¸· ·²«®¿²½» · »¨½»ô ©» ©·´´ ¸¿ª» ²±
øí÷ ß¼¼·¬·±²¿´ ×²«®»¼ Ñ¬¸»® ×²«®¿²½» ¼«¬§ ¬± ¼»º»²¼ ¬¸» ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ¿²§ þ«·¬þ ·º

×º ©» ½±ª»® ¿ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ «²¼»® ¬¸· ¿²§ ±¬¸»® ·²«®»® ¸¿ ¿ ¼«¬§ ¬± ¼»º»²¼ ¬¸»
Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ ¬¸¿¬ ³¿§ ¿´± ¾» ½±ª»®»¼ ·²«®»¼ ¿¹¿·²¬ ¬¸¿¬ þ«·¬þò ×º ²± ±¬¸»® ·²«®»®
¾§ ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¿² ¼»º»²¼ô ©» ©·´´ «²¼»®¬¿µ» ¬± ¼± ±ô ¾«¬ ©» ©·´´
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ô «½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ¬¸» ·²«®»¼ù ®·¹¸¬ ¿¹¿·²¬ ¿´´
·²«®»¼ ³«¬ «¾³·¬ «½¸ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ ¬¸±» ±¬¸»® ·²«®»®ò
¬± ¬¸» ±¬¸»® ·²«®»® º±® ¼»º»²» ¿²¼ É¸»² ¬¸· ·²«®¿²½» · »¨½» ±ª»® ±¬¸»®
·²¼»³²·¬§ò ·²«®¿²½»ô ©» ©·´´ °¿§ ±²´§ ±«® ¸¿®» ±º ¬¸»
Ø±©»ª»®ô ¬¸· °®±ª··±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ´±ô ·º ¿²§ô ¬¸¿¬ »¨½»»¼ ¬¸» «³
¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ±ºæ
©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ øï÷ Ì¸» ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ¿´´ «½¸ ±¬¸»®
¬¸¿¬ ¬¸· ·²«®¿²½» · °®·³¿®§ ¿²¼ ²±²ó ·²«®¿²½» ©±«´¼ °¿§ º±® ¬¸» ´± ·² ¬¸»
½±²¬®·¾«¬±®§ ©·¬¸ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ù ¿¾»²½» ±º ¬¸· ·²«®¿²½»å ¿²¼
±©² ·²«®¿²½»ò

øî÷ Ì¸» ¬±¬¿´ ±º ¿´´ ¼»¼«½¬·¾´» ¿²¼ »´ºó·²«®»¼
øì÷ Ü«¬·» ·² Ì¸» Ûª»²¬ Ñº ß½½·¼»²¬ô Ý´¿·³ô ¿³±«²¬ «²¼»® ¿´´ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ·²«®¿²½»ò

Í«·¬ ±® Ô±
É» ©·´´ ¸¿®» ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ´±ô ·º ¿²§ô ¾§ ¬¸»

×º §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ³»¬¸±¼ ¼»½®·¾»¼ ·² Ñ¬¸»® ×²«®¿²½» ëò¼ò
±® ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿²±¬¸»®

îò ßËÌÑÍ ÎÛÒÌÛÜ ÞÇ ÛÓÐÔÑÇÛÛÍ°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾» ¿¼¼»¼ ¿ ¿²
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ±² §±«® °±´·½§ô ¬¸» ß²§ þ¿«¬±þ ¸·®»¼ ±® ®»²¬»¼ ¾§ §±«® þ»³°´±§»»þ
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ ¸¿´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ±² §±«® ¾»¸¿´º ¿²¼ ¿¬ §±«® ¼·®»½¬·±² ©·´´ ¾»
½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» °®±ª··±² ·² ÔÑÍÍ ½±²·¼»®»¼ ¿² þ¿«¬±þ §±« ¸·®»ò
ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ îò ó ÜËÌ×ÛÍ ×Ò ÌØÛ Ì¸» ÑÌØÛÎ ×ÒÍËÎßÒÝÛ Ý±²¼·¬·±² · ¿³»²¼»¼
ÛÊÛÒÌ ÑÚ ßÝÝ×ÜÛÒÌô ÝÔß×Ó ô ÍË×Ì ¾§ ¿¼¼·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ
ÑÎ ÔÑÍÍ � ÑÚ ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê �
ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍô ·² ¬¸»
¿³» ³¿²²»® ¿ ¬¸» Ò¿³»¼ ×²«®»¼ò

w îðïïô Ì¸» Ø¿®¬º±®¼ ø×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´
Ú±®³ Øß çç ïê ðí ïî Ð¿¹» î ±º ë±º ×ÍÑ Ð®±°»®¬·»ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò÷



ë ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ ó ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ×º ¿² þ»³°´±§»»�þ °»®±²¿´ ·²«®¿²½» ¿´± ò
ÌÛÓÐÑÎßÎÇ ÌÎßÒÍÐÑÎÌßÌ×ÑÒ ÛÈÐÛÒÍÛ¿°°´·» ±² ¿² »¨½» ¾¿· ¬± ¿ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ
ÝÑÊÛÎßÙÛ¸·®»¼ ±® ®»²¬»¼ ¾§ §±«® þ»³°´±§»»þ ±² §±«®

¾»¸¿´º ¿²¼ ¿¬ §±«® ¼·®»½¬·±²ô ¬¸· ·²«®¿²½» ©·´´ Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòìò¿ò ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ
¾» °®·³¿®§ ¬± ¬¸» þ»³°´±§»»�þ °»®±²¿´ ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛ · ¿³»²¼»¼ ¬± °®±ª·¼» ¿
·²«®¿²½»ò ´·³·¬ ±º üëð °»® ¼¿§ ¿²¼ ¿ ³¿¨·³«³ ´·³·¬ ±º

íò ßÓÛÒÜÛÜ ÚÛÔÔÑÉ ÛÓÐÔÑÇÛÛ ÛÈÝÔËÍ×ÑÒ üïôðððò

êò ÔÑßÒñÔÛßÍÛ ÙßÐ ÝÑÊÛÎßÙÛÛÈÝÔËÍ×ÑÒ ëò ó ÚÛÔÔÑÉ ÛÓÐÔÑÇÛÛ ó ±º
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× ó Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ ¼±» ²±¬ Ë²¼»® ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ
¿°°´§ ·º §±« ¸¿ª» ©±®µ»®ù ½±³°»²¿¬·±² ÝÑÊÛÎßÙÛô ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ¬±¬¿´ þ´±þ ¬± ¿
·²«®¿²½» ·²óº±®½» ½±ª»®·²¹ ¿´´ ±º §±«® ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þô ©» ©·´´ °¿§ §±«® ¿¼¼·¬·±²¿´ ´»¹¿´
þ»³°´±§»»þò ±¾´·¹¿¬·±² º±® ¿²§ ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¿½¬«¿´
Ý±ª»®¿¹» · »¨½» ±ª»® ¿²§ ±¬¸»® ½±´´»½¬·¾´» ½¿¸ ª¿´«» ±º ¬¸» þ¿«¬±þ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» þ´±þ
·²«®¿²½»ò ¿²¼ ¬¸» þ±«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½»þ ±º ¬¸» ´±¿²ñ´»¿»ò

ìò Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛ þÑ«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½»þ ³»¿² ¬¸» ¿³±«²¬ §±«
±©» ±² ¬¸» ´±¿²ñ´»¿» ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º þ´±þ ´»×º ¸·®»¼ þ¿«¬±þ ¿®» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ º±® Ô·¿¾·´·¬§
¿²§ ¿³±«²¬ ®»°®»»²¬·²¹ ¬¿¨»å ±ª»®¼«»Ý±ª»®¿¹» ¿²¼ ·º Ý±³°®»¸»²·ª»ô Í°»½·º·»¼
°¿§³»²¬å °»²¿´¬·»ô ·²¬»®»¬ ±® ½¸¿®¹»Ý¿«» ±º Ô±ô ±® Ý±´´··±² ½±ª»®¿¹» ¿®»
®»«´¬·²¹ º®±³ ±ª»®¼«» °¿§³»²¬å ¿¼¼·¬·±²¿´°®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ º±® ¿²§
³·´»¿¹» ½¸¿®¹»å »¨½» ©»¿® ¿²¼ ¬»¿® ½¸¿®¹»åþ¿«¬±þ §±« ±©²ô ¬¸»² ¬¸» Ð¸§·½¿´ Ü¿³¿¹»
´»¿» ¬»®³·²¿¬·±² º»»å »½«®·¬§ ¼»°±·¬ ²±¬Ý±ª»®¿¹» °®±ª·¼»¼ ¿®» »¨¬»²¼»¼ ¬± þ¿«¬±þ §±«
®»¬«®²»¼ ¾§ ¬¸» ´»±®å ½±¬ º±® »¨¬»²¼»¼¸·®» ±® ¾±®®±©ô «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ´·³·¬ò
©¿®®¿²¬·»ô ½®»¼·¬ ´·º» ×²«®¿²½»ô ¸»¿´¬¸ô ¿½½·¼»²¬

Ì¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ º±® þ´±þ ¬± ¿²§ ¸·®»¼ ±® ¼·¿¾·´·¬§ ·²«®¿²½» °«®½¸¿»¼ ©·¬¸ ¬¸» ´±¿² ±®
þ¿«¬±þ ·æ ´»¿»å ¿²¼ ½¿®®§ó±ª»® ¾¿´¿²½» º®±³ °®»ª·±«
øï÷ üïððôðððå ´±¿² ±® ´»¿»ò

øî÷ Ì¸» ¿½¬«¿´ ½¿¸ ª¿´«» ±º ¬¸» ¼¿³¿¹»¼ ±® éò ß×ÎÞßÙ ÝÑÊÛÎßÙÛ
¬±´»² °®±°»®¬§ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» þ´±þå ±® Ë²¼»® Ð¿®¿¹®¿°¸ Þò ÛÈÝÔËÍ×ÑÒÍ ó ±º

øí÷ Ì¸» ½±¬ ±º ®»°¿·®·²¹ ±® ®»°´¿½·²¹ ¬¸» ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ
¼¿³¿¹»¼ ±® ¬±´»² °®±°»®¬§ô ÝÑÊÛÎßÙÛô ¬¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼æ

©¸·½¸»ª»® · ³¿´´»¬ô ³·²« ¿ ¼»¼«½¬·¾´»ò Ì¸» Ì¸» »¨½´«·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ³»½¸¿²·½¿´ ¾®»¿µ¼±©²
¼»¼«½¬·¾´» ©·´´ ¾» »¯«¿´ ¬± ¬¸» ´¿®¹»¬ ¼»¼«½¬·¾´» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ¿½½·¼»²¬¿´ ¼·½¸¿®¹» ±º ¿²
¿°°´·½¿¾´» ¬± ¿²§ ±©²»¼ þ¿«¬±þ º±® ¬¸¿¬ ¿·®¾¿¹ò
½±ª»®¿¹»ò Ò± ¼»¼«½¬·¾´» ¿°°´·» ¬± þ´±þ ½¿«»¼ èò ÛÔÛÝÌÎÑÒ×Ý ÛÏË×ÐÓÛÒÌ ó ÞÎÑßÜÛÒÛÜ
¾§ º·®» ±® ´·¹¸¬²·²¹ò Ø·®»¼ ß«¬± Ð¸§·½¿´ Ü¿³¿¹» ÝÑÊÛÎßÙÛ
½±ª»®¿¹» · »¨½» ±ª»® ¿²§ ±¬¸»® ½±´´»½¬·¾´»

¿ò Ì¸» »¨½»°¬·±² ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ Þòì ó·²«®¿²½»ò Í«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿¾±ª» ´·³·¬ô ¼»¼«½¬·¾´»
ÛÈÝÔËÍ×ÑÒÍ ó ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ¿²¼ »¨½» °®±ª··±²ô ©» ©·´´ °®±ª·¼» ½±ª»®¿¹»
ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛ ¿®» ®»°´¿½»¼ ¾§ ¬¸»»¯«¿´ ¬± ¬¸» ¾®±¿¼»¬ ½±ª»®¿¹» ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¿²§
º±´´±©·²¹æ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ±©²ò

ìò½ò ìò¼òÛ¨½´«·±² ¿²¼ ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬±É» ©·´´ ¿´± ½±ª»® ´± ±º «» ±º ¬¸» ¸·®»¼ þ¿«¬±þ
»¯«·°³»²¬ ¼»·¹²»¼ ¬± ¾» ±°»®¿¬»¼ ±´»´§·º ·¬ ®»«´¬ º®±³ ¿² þ¿½½·¼»²¬þô §±« ¿®» ´»¹¿´´§
¾§ «» ±º ¬¸» °±©»® º®±³ ¬¸» þ¿«¬±ùþ´·¿¾´» ¿²¼ ¬¸» ´»±® ·²½«® ¿² ¿½¬«¿´ º·²¿²½·¿´
»´»½¬®·½¿´ §¬»³ ¬¸¿¬ô ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º þ´±þô´±ô «¾¶»½¬ ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º üïððð °»®
·æþ¿½½·¼»²¬þò

øï÷ Ð»®³¿²»²¬´§ ·²¬¿´´»¼ ·² ±® «°±²Ì¸· »¨¬»²·±² ±º ½±ª»®¿¹» ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬±
¬¸» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þå¿²§ þ¿«¬±þ §±« ¸·®» ±® ¾±®®±© º®±³ ¿²§ ±º §±«®

þ»³°´±§»»þô °¿®¬²»® ø·º §±« ¿®» ¿ °¿®¬²»®¸·°÷ô øî÷ Î»³±ª¿¾´» º®±³ ¿ ¸±«·²¹ «²·¬
³»³¾»® ø·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§÷ô ©¸·½¸ · °»®³¿²»²¬´§ ·²¬¿´´»¼ ·²
±® ³»³¾»® ±º ¬¸»·® ¸±«»¸±´¼ò ±® «°±² ¬¸» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þå

øí÷ ß² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿³» «²·¬
¸±«·²¹ ¿²§ »´»½¬®±²·½
»¯«·°³»²¬ ¼»½®·¾»¼ ·²
Ð¿®¿¹®¿°¸ øï÷ ¿²¼ øî÷ ¿¾±ª»å ±®

w îðïïô Ì¸» Ø¿®¬º±®¼ ø×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´
Ú±®³ Øß çç ïê ðí ïî Ð¿¹» í ±º ë±º ×ÍÑ Ð®±°»®¬·»ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò÷



øì÷ Ò»½»¿®§ º±® ¬¸» ²±®³¿´ ×º ¿²±¬¸»® Ø¿®¬º±®¼ Ú·²¿²½·¿´ Í»®ª·½» Ù®±«°ô
±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ±® ×²½ò ½±³°¿²§ °±´·½§ ±® ½±ª»®¿¹» º±®³ ¬¸¿¬ · ²±¬
¬¸» ³±²·¬±®·²¹ ±º ¬¸» ½±ª»®»¼ ¿² ¿«¬±³±¾·´» °±´·½§ ±® ½±ª»®¿¹» º±®³ ¿°°´·» ¬±
þ¿«¬±ùþ ±°»®¿¬·²¹ §¬»³ò ¬¸» ¿³» þ¿½½·¼»²¬þô ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿°°´·»æ

¾òÍ»½¬·±² ××× � Ê»®·±² Ýß ðð ðï ðí ïð ±º ¬¸» øï÷ ×º ¬¸» ¼»¼«½¬·¾´» «²¼»® ¬¸· Þ«·²» ß«¬± 
Þ«·²» ß«¬± Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ô Ð¸§·½¿´ Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ · ¬¸» ³¿´´»® ø±® ³¿´´»¬÷
Ü¿³¿¹» Ý±ª»®¿¹»ô Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»ô ¼»¼«½¬·¾´»ô ·¬ ©·´´ ¾» ©¿·ª»¼å
Ð¿®¿¹®¿°¸ Ýòî ¿²¼ Ê»®·±² Ýß ðð ðï ïð ðï ±º øî÷ ×º ¬¸» ¼»¼«½¬·¾´» «²¼»® ¬¸· Þ«·²» ß«¬±
¬¸» Þ«·²» ß«¬± Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ô Ð¸§·½¿´ Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ · ²±¬ ¬¸» ³¿´´»® ø±®
Ü¿³¿¹» Ý±ª»®¿¹»ô Ô·³·¬ ±º ×²«®¿²½»ô ³¿´´»¬÷ ¼»¼«½¬·¾´»ô ·¬ ©·´´ ¾» ®»¼«½»¼ ¾§
Ð¿®¿¹®¿°¸ Ý ¿®» »¿½¸ ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ³¿´´»® ø±® ³¿´´»¬÷
º±´´±©·²¹æ ¼»¼«½¬·¾´»ò

üïôëðð · ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ º±® þ´±þ ·² ïîò ßÓÛÒÜÛÜ ÜËÌ×ÛÍ ×Ò ÌØÛ ÛÊÛÒÌ ÑÚ
¿²§ ±²» þ¿½½·¼»²¬þ ¬± ¿´´ »´»½¬®±²·½ ßÝÝ×ÜÛÒÌô ÝÔß×Óô ÍË×Ì ÑÎ ÔÑÍÍ
»¯«·°³»²¬ ø±¬¸»® ¬¸¿² »¯«·°³»²¬ ¼»·¹²»¼

Ì¸» ®»¯«·®»³»²¬ ·² ÔÑÍÍ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ îò¿ò ó±´»´§ º±® ¬¸» ®»°®±¼«½¬·±² ±º ±«²¼ô ¿²¼
ÜËÌ×ÛÍ ×Ò ÌØÛ ÛÊÛÒÌ ÑÚ ßÝÝ×ÜÛÒÌôÝÔß×Óô¿½½»±®·» «»¼ ©·¬¸ «½¸ »¯«·°³»²¬÷
ÍË×Ì ÑÎ ÔÑÍÍ ó ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê ó ÞËÍ×ÒÛÍÍ¬¸¿¬ ®»°®±¼«½»ô ®»½»·ª» ±® ¬®¿²³·¬
ßËÌÑ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ ¬¸¿¬ §±« ³«¬ ²±¬·º§ « ±º¿«¼·±ô ª·«¿´ ±® ¼¿¬¿ ·¹²¿´ ©¸·½¸ô ¿¬ ¬¸»
¿² þ¿½½·¼»²¬þ ¿°°´·» ±²´§ ©¸»² ¬¸» þ¿½½·¼»²¬þ ·¬·³» ±º þ´±þô ·æ
µ²±©² ¬±æ

øï÷ Ð»®³¿²»²¬´§ ·²¬¿´´»¼ ·² ±® «°±²
øï÷ Ç±«ô ·º §±« ¿®» ¿² ·²¼·ª·¼«¿´å¬¸» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ·² ¿ ¸±«·²¹ô
øî÷ ß °¿®¬²»®ô ·º §±« ¿®» ¿ °¿®¬²»®¸·°å±°»²·²¹ ±® ±¬¸»® ´±½¿¬·±² ¬¸¿¬ · ²±¬

²±®³¿´´§ «»¼ ¾§ ¬¸» þ¿«¬±þ øí÷ ß ³»³¾»®ô ·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§
³¿²«º¿½¬«®»® º±® ¬¸» ·²¬¿´´¿¬·±² ±º ½±³°¿²§å ±®
«½¸ »¯«·°³»²¬å

øì÷ ß² »¨»½«¬·ª» ±ºº·½»® ±® ·²«®¿²½» ³¿²¿¹»®ô ·º
øî÷ Î»³±ª¿¾´» º®±³ ¿ °»®³¿²»²¬´§ §±« ¿®» ¿ ½±®°±®¿¬·±²ò

·²¬¿´´»¼ ¸±«·²¹ «²·¬ ¿ ¼»½®·¾»¼
ïíò ËÒ×ÒÌÛÒÌ×ÑÒßÔ Úß×ÔËÎÛ ÌÑ Ü×ÍÝÔÑÍÛ

·² Ð¿®¿¹®¿°¸ îò¿ò ¿¾±ª» ±® · ¿²
ØßÆßÎÜÍ

·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸¿¬ »¯«·°³»²¬å ±®
×º §±« «²·²¬»²¬·±²¿´´§ º¿·´ ¬± ¼·½´±» ¿²§ ¸¿¦¿®¼

øí÷ ß² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º «½¸ »¯«·°³»²¬ò
»¨·¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ·²½»°¬·±² ¼¿¬» ±º §±«® °±´·½§ô ©»

½òÚ±® »¿½¸ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þô ¸±«´¼ ´± ¾» ´·³·¬»¼ ©·´´ ²±¬ ¼»²§ ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹»
¬± »´»½¬®±²·½ »¯«·°³»²¬ ±²´§ô ±«® ±¾´·¹¿¬·±² ¬± Ú±®³ ¾»½¿«» ±º «½¸ º¿·´«®»ò
°¿§ º±®ô ®»°¿·®ô ®»¬«®² ±® ®»°´¿½» ¼¿³¿¹»¼ ±®

ïìò Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ ó ÝÑÊÛÎßÙÛ ÌÛÎÎ×ÌÑÎÇ
¬±´»² »´»½¬®±²·½ »¯«·°³»²¬ ©·´´ ¾» ®»¼«½»¼ ¾§

Ð¿®¿¹®¿°¸ »ò ±º ÙÛÒÛÎßÔ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ éò ó¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¼»¼«½¬·¾´» ¸±©² ·² ¬¸»
ÐÑÔ×ÝÇ ÐÛÎ×ÑÜô ÝÑÊÛÎßÙÛ ÌÛÎÎ×ÌÑÎÇ óÜ»½´¿®¿¬·±²ô ±® üîëðô ©¸·½¸»ª»® ¼»¼«½¬·¾´» ·
±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê ó ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ´»ò
ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ · ®»°´¿½»¼ ¾§ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

çò ÛÈÌÎß ÛÈÐÛÒÍÛ ó ÞÎÑßÜÛÒÛÜ
»ò Ú±® ¸±®¬ó¬»®³ ¸·®»¼ þ¿«¬±þô ¬¸» ½±ª»®¿¹»ÝÑÊÛÎßÙÛ

¬»®®·¬±®§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹» ·
Ë²¼»® Ð¿®¿¹®¿°¸ ßò ó ÝÑÊÛÎßÙÛ ó ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ

¿²§©¸»®» ·² ¬¸» ©±®´¼ °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ·º ¬¸»
××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛô ©» ©·́ ´

þ·²«®»¼ùþ ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± °¿§ ¼¿³¿¹» º±®
°¿§ º±® ¬¸» »¨°»²» ±º ®»¬«®²·²¹ ¿ ¬±´»² ½±ª»®»¼

þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ·
þ¿«¬±þ ¬± §±«ò

¼»¬»®³·²»¼ ·² ¿ þ«·¬ôþ ¬¸» þ«·¬þ · ¾®±«¹¸¬ ·²
ïðò ÙÔßÍÍ ÎÛÐß×Î ó Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÜÛÜËÝÌ×ÞÔÛ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ô ¬¸» ¬»®®·¬±®·»

¿²¼ °±»·±² ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±ºË²¼»® Ð¿®¿¹®¿°¸ Üò ó ÜÛÜËÝÌ×ÞÔÛ ó ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ
ß³»®·½¿ô Ð«»®¬± Î·½± ±® Ý¿²¿¼¿ ±® ·² ¿××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛô ¬¸»
»¬¬´»³»²¬ ©» ¿¹®»» ¬±òº±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼æ

ïëò Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÍËÞÎÑÙßÌ×ÑÒÒ± ¼»¼«½¬·¾´» ¿°°´·» ¬± ¹´¿ ¼¿³¿¹» ·º ¬¸»
¹´¿ · ®»°¿·®»¼ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ®»°´¿½»¼ò ÌÎßÒÍÚÛÎ ÑÚ Î×ÙØÌÍ ÑÚ ÎÛÝÑÊÛÎÇ

ßÙß×ÒÍÌ ÑÌØÛÎÍ ÌÑ ËÍ ó ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê óïïò ÌÉÑ ÑÎ ÓÑÎÛ ÜÛÜËÝÌ×ÞÔÛÍ
ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ · ¿³»²¼»¼ ¾§Ë²¼»® Ð¿®¿¹®¿°¸ Üò ó ÜÛÜËÝÌ×ÞÔÛ ó ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ
¿¼¼·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ××× ó ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛô ¬¸»

º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼æ

w îðïïô Ì¸» Ø¿®¬º±®¼ ø×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´
Ú±®³ Øß çç ïê ðí ïî Ð¿¹» ì ±º ë±º ×ÍÑ Ð®±°»®¬·»ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò÷



É» ©¿·ª» ¿²§ ®·¹¸¬ ±º ®»½±ª»®§ ©» ³¿§ ¸¿ª» ½òÎ»¹¿®¼´» ±º ¬¸» ²«³¾»® ±º ¿«¬± ¼»»³»¼ ¿
¿¹¿·²¬ ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸ ©¸±³ ¬±¬¿´ ´±ô ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ «²¼»® ¬¸·
§±« ¸¿ª» ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®» «½¸ Ø§¾®·¼ô Û´»½¬®·½ô ±® Ò¿¬«®¿´ Ù¿ Ê»¸·½´»
©¿·ª»® ¾»½¿«» ±º °¿§³»²¬ ©» ³¿µ» º±® Ð¿§³»²¬ Ý±ª»®¿¹» °®±ª··±² º±® ¿²§ ±²»
¼¿³¿¹» «²¼»® ¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ò þ´±þ · üïðôðððò

ïêò ÎÛÍËÔÌßÒÌ ÓÛÒÌßÔ ßÒÙË×ÍØ ÝÑÊÛÎßÙÛ Ú±® ¬¸» °«®°±» ±º ¬¸» ½±ª»®¿¹» °®±ª··±²ô

Ì¸» ¼»º·²·¬·±² ±º þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ·² ÍÛÝÌ×ÑÒ Êó ¿òß þ²±²ó¸§¾®·¼þ ¿«¬± · ¼»º·²»¼ ¿ ¿² ¿«¬± ¬¸¿¬
ÜÛÚ×Ò×Ì×ÑÒÍ · ®»°´¿½»¼ ¾§ ¬¸» º±´´±©·²¹æ «» ±²´§ ¿² ·²¬»®²¿´ ½±³¾«¬·±² »²¹·²» ¬±

³±ª» ¬¸» ¿«¬± ¾«¬ ¼±» ²±¬ ·²½´«¼» ¿«¬±þÞ±¼·´§ ·²¶«®§þ ³»¿² ¾±¼·´§ ·²¶«®§ô ·½µ²» ±®
°±©»®»¼ ±´»´§ ¾§ »´»½¬®·½·¬§ ±® ²¿¬«®¿´ ¹¿ò¼·»¿» «¬¿·²»¼ ¾§ ¿²§ °»®±²ô ·²½´«¼·²¹

³»²¬¿´ ¿²¹«·¸ ±® ¼»¿¬¸ ®»«´¬·²¹ º®±³ ¿²§ ±º ¾òß þ¸§¾®·¼þ ¿«¬± · ¼»º·²»¼ ¿ ¿² ¿«¬± ©·¬¸ ¿²
¬¸»»ò ·²¬»®²¿´ ½±³¾«¬·±² »²¹·²» ¿²¼ ±²» ±® ³±®»

»´»½¬®·½ ³±¬±®å ¿²¼ ¬¸¿¬ «» ¬¸» ·²¬»®²¿´ïéò ÛÈÌÛÒÜÛÜ ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ
½±³¾«¬·±² »²¹·²» ¿²¼ ±²» ±® ³±®» »´»½¬®·½

Ð¿®¿¹®¿°¸ îò ±º ¬¸» ÝÑÓÓÑÒ ÐÑÔ×ÝÇ ³±¬±® ¬± ³±ª» ¬¸» ¿«¬±ô ±® ¬¸» ·²¬»®²¿´
ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ ó ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒ ó ¿°°´·» ½±³¾«¬·±² »²¹·²» ¬± ½¸¿®¹» ±²» ±® ³±®»
»¨½»°¬ ¿ º±´´±©æ »´»½¬®·½ ³±¬±®ô ©¸·½¸ ³±ª» ¬¸» ¿«¬±ò
×º ©» ½¿²½»´ º±® ¿²§ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ïçò ÊÛØ×ÝÔÛ ÉÎßÐ ÝÑÊÛÎßÙÛ
²±²°¿§³»²¬ ±º °®»³·«³ô ©» ©·´´ ³¿·´ ±® ¼»´·ª»®

×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ¬±¬¿´ ´± ¬± ¿² þ¿«¬±þ º±® ©¸·½¸¬± ¬¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ ©®·¬¬»² ²±¬·½» ±º
Ý±³°®»¸»²·ª»ô Í°»½·º·»¼ Ý¿«» ±º Ô±ô ±®½¿²½»´´¿¬·±² ¿¬ ´»¿¬ êð ¼¿§ ¾»º±®» ¬¸» »ºº»½¬·ª»
Ý±´´··±² ½±ª»®¿¹» ¿®» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸·¼¿¬» ±º ½¿²½»´´¿¬·±²ò
Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ô ¬¸»² «½¸ Ð¸§·½¿´ Ü¿³¿¹»

ïèò ØÇÞÎ×Üô ÛÔÛÝÌÎ×Ýô ÑÎ ÒßÌËÎßÔ ÙßÍ
Ý±ª»®¿¹» ¿®» ¿³»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

ÊÛØ×ÝÔÛ ÐßÇÓÛÒÌ ÝÑÊÛÎßÙÛ
×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ¿½¬«¿´ ½¿¸ ª¿´«» ±º ¬¸» þ¿«¬±þô

×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ¬±¬¿´ ´± ¬± ¿ þ²±²ó¸§¾®·¼þ ¿«¬± ©» ©·´´ °¿§ «° ¬± üïôððð º±® ª·²§´ ª»¸·½´» ©®¿°
º±® ©¸·½¸ Ý±³°®»¸»²·ª»ô Í°»½·º·»¼ Ý¿«» ±º ©¸·½¸ ¿®» ¼·°´¿§»¼ ±² ¬¸» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ¿¬ ¬¸»
Ô±ô ±® Ý±´´··±² ½±ª»®¿¹» ¿®» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬·³» ±º ¬±¬¿´ ´±ò Î»¹¿®¼´» ±º ¬¸» ²«³¾»® ±º
¬¸· Ý±ª»®¿¹» Ú±®³ô ¬¸»² «½¸ Ð¸§·½¿´ ¿«¬± ¼»»³»¼ ¿ ¬±¬¿´ ´±ô ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§
Ü¿³¿¹» Ý±ª»®¿¹» ¿®» ¿³»²¼»¼ ¿ º±´´±©æ «²¼»® ¬¸· Ê»¸·½´» É®¿° Ý±ª»®¿¹» °®±ª··±² º±®
¿ò×º ¬¸» ¿«¬± · ®»°´¿½»¼ ©·¬¸ ¿ þ¸§¾®·¼þ ¿«¬± ±® ¿²§ ±²» þ´±þ · üëôðððò Ú±® °«®°±» ±º ¬¸·

¿² ¿«¬± °±©»®»¼ ±´»´§ ¾§ »´»½¬®·½·¬§ ±® ²¿¬«®¿´ ½±ª»®¿¹» °®±ª··±²ô ·¹² ±® ±¬¸»® ¹®¿°¸·½
¹¿ô ©» ©·´´ °¿§ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ïðûô ¬± ¿ °¿·²¬»¼ ±® ³¿¹²»¬·½¿´´§ ¿ºº·¨»¼ ¬± ¬¸» ª»¸·½´» ¿®»
³¿¨·³«³ ±º üîôëððô ±º ¬¸» þ²±²ó¸§¾®·¼þ ¿«¬±� ²±¬ ½±²·¼»®»¼ ª»¸·½´» ©®¿°ò
¿½¬«¿´ ½¿¸ ª¿´«» ±® ®»°´¿½»³»²¬ ½±¬ô
©¸·½¸»ª»® · ´»ô

¾òÌ¸» ¿«¬± ³«¬ ¾» ®»°´¿½»¼ ¿²¼ ¿ ½±°§ ±º ¿ ¾·´´
±º ¿´» ±® ²»© ´»¿» ¿¹®»»³»²¬ ®»½»·ª»¼ ¾§ «
©·¬¸·² êð ½¿´»²¼¿® ¼¿§ ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º þ´±ôþ

w îðïïô Ì¸» Ø¿®¬º±®¼ ø×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´
Ú±®³ Øß çç ïê ðí ïî Ð¿¹» ë ±º ë±º ×ÍÑ Ð®±°»®¬·»ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò÷



CHASSE BUILDING TEAM, INC

2400 W BROADWAY RD
MESA, AZ 85202

ANY PERSON OR ORGANIZATION
FROM WHOM YOU ARE REQUIRED BY
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TO OBTAIN THIS WAIVER OF
RIGHTS FROM US.
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WAIVER OF OUR RIGHT TO RECOVER
FROM OTHERS ENDORSEMENT

We have the right to recover our payments from anyone liable for an injury covered by this policy. We will not
enforce our right against the person or organization named in the Schedule.

This agreement shall not operate directly or indirectly to benefit anyone not named in the Schedule.
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