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Exhibit 1: Proposed World View Headquarters
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INTRODUCTION 
 
Applied  Economics  has  been  contracted  to  perform  a  third  party  economic  and  revenue 
analysis of the operations of Project Curvature on Pima County.   This  innovative company has 
selected Pima County as the  location of  its headquarters and manufacturing operations and  is 
currently considering a site in the Pima County Aerospace and Defense Corridor. 
 
Project Curvature  is pioneering  the development of  suborbital  space  flight using proprietary 
high‐altitude  balloon  technology.  The  company’s  technology  integrates  high‐altitude  balloon 
flight with a controlled recovery  that allows  for  launch and  recovery  from  the same  location.  
The  technology provides  a  cost effective option  for both  scientific  research  applications  and 
ultimately for space tourism.  The non‐traumatic launch and controlled descent that are part of 
this  new  technology minimize  the  impact  to  scientific  equipment  and makes  the  balloons 
usable  for  passengers.  The  company  has  successfully  negotiated  contracts  with  federal 
agencies,  research  universities  and  private  sector  defense  contractors  for  use  of  this  new 
technology  and  they  anticipate  significant  additional  demand  from  other  commercial 
applications of suborbital space technology for tactical communications and surveillance.  
 
Project Curvature would utilize a new manufacturing facility and adjacent  launch pad on a 24 
acre site currently owned by Pima County in the Pima County Aerospace and Defense Corridor 
on  the  east  side  of  the  Nogales  Highway,  south  of  Hughes  Access  Road  along  Aerospace 
Parkway.  The County would provide financing for the construction, which the company would 
re‐pay through a proposed improvement lease over a term of 20 years. 
 
This study  is  intended  to assist  the County  in assessing  the value of  the company’s proposed 
operations  so  that  the  County  may  determine  whether  the  benefits  it  will  receive  are 
proportionate or disproportionate to the benefits provided by Project Curvature.   This analysis 
projects the impacts of Project Curvature’s operations over the next 20 years. 
 
The company is projected to create 448 jobs over the next five years.  Since they are new to the 
region, all of the  jobs associated with this venture would be net new  jobs.   They would  lease 
land  and  cause  the  construction  of  a  new  135,000  square  foot  building.  A  total  capital 
investment  of  approximately  $15.0 million  for  land  and  construction  is  anticipated  over  the 
next  year  in  connection with  the project  (Figure  1).    In  addition,  the  company would  invest 
$32.3 million in equipment over the next five years. 
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Year Jobs Payroll
Construction 

Cost
Permanent 
Equipment

FF&E 
Expenditures

2016 24 $1,960,000 $13,500,000 $1,500,000 $800,000
2017 131 $7,485,000 $0 $0 $7,140,000
2018 298 $16,225,000 $0 $0 $6,156,000
2019 342 $19,325,000 $0 $0 $9,170,000
2020 448 $25,330,000 $0 $0 $9,000,000
2021 and beyond 448 $25,330,000 $0 $0 $0

Total $13,500,000 $1,500,000 $32,266,000

FIGURE 1
PROJECT DESCRIPTION
PROJECT CURVATURE

Operations Capital Investment

 
 
The information and observations contained in this report are based on our present knowledge 
of  the  components  of  development,  and  of  the  current  physical,  socioeconomic  and  fiscal 
conditions of  the  affected  areas.   Estimates made  in  this  analysis  are based on hypothetical 
assumptions, current tax policies, and the current economic structure of the region.  However, 
even if the assumptions outlined in this report were to occur, there will usually be differences 
between the estimates and the actual results because events and circumstances frequently do 
not occur as expected.  This analysis is based on the best available information and, as noted is 
intended to aid Pima County  in quantifying Project Curvature’s  impacts on the  local economy.  
Applied Economics will not be liable for any damages resulting from the use of the report.  This 
report may be used only by the County for the purposes that it was intended.    
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PROJECT CURVATURE IMPACT SUMMARY 
 

Jobs and Payroll 

New Jobs Created                   448 

Total Annual Payroll                $25.3 M 
 

Capital Investment 

Building Construction               $15.0 M 
 

Equipment Purchases                     $32.3 M 
 

20 Year Economic Impacts  

Economic Impact of Construction           $19.5 M 
 

Total Job Impacts of Construction          100 Direct/50 Indirect 

Economic Impact of Operations               $3.5 B 
 

Total Job Impacts of Operations                           448 Direct/400 Indirect 
 
 

20 Year Revenue Impacts* 
 

Revenue Impact to Pima County                  $10.7 M 
 

Revenue Impact to City of Tucson          $5.6 M 
 

Revenue Impact to Other Local Governments            $16.4 M 
 

 
*Includes direct and indirect (employee‐driven) revenues.  Indirect revenue impacts to Other 
Local Governments include sales taxes to the RTA. 
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IMPACT SUMMARY 
 
The operations of Project Curvature in Tucson would provide a variety of economic benefits to 
the region.  Economic impacts measure the effects of economic stimuli, or expenditures, in the 
local economy.  These impacts include direct and indirect jobs, personal income, and economic 
activity, or output that are generated by Project Curvature’s operations.   Indirect and  induced 
impacts are  the  result of  the multiplier effect and  capture  supported  supplier and  consumer 
businesses and their employees that would benefit from this new company. Revenue impacts, 
which  are  in  addition  to  the  economic  impacts,  are defined  as  tax  revenues  to  the  city  and 
county that flow directly and indirectly from direct expenditures made by the company as well 
as and income received by local residents. 
 
Project  Curvature  would  be  an  excellent  fit  for  the  Pima  County  Aerospace  and  Defense 
Corridor which is designed to grow and retain new high technology aerospace and defense jobs 
and  to  encourage  science  and  technology‐based  job  growth.    This  innovative  project would 
support the county’s economic development initiative to further the growth of aerospace as a 
key target industry for the region and state.  It would also bring high end tourists to Tucson to 
experience this unique space tourism opportunity.   These tourist  impacts would be above and 
beyond the operations impacts quantified in this report. 
 
Incentive Justification 
Over the next 20 years, Project Curvature  is projected to generate $10.7 million  in direct and 
indirect revenues to Pima County.  The project could also generate an estimated $5.7 million to 
the City of Tucson and $16.4 million to the RTA, school district and other  local taxing districts 
over 20 years.   The direct and  indirect revenue to Pima County over the next 20 years would 
more  than offset a $4.7 million potential  (maximum) “incentive” of  the  type currently under 
discussion and reflected generally in the draft Development Agreement to be considered by the 
County  Board  of  Supervisors.    A.R.S.  9‐500.11  provides  some  guidance  by  analogy.  In 
transactions that are subject to that statute, it is required that any proposed tax incentive raise 
more revenues  than  the amount of  the  incentive within  the duration of  the agreement.   The 
second component of A.R.S. 9‐500.11 requires that the project would not have occurred in the 
same  time, place or manner  in  the absence of a  tax  incentive.   The Project Curvature would 
satisfy  both  of  these  requirements, whether  or  not  applicable.    The  proposed  incentive will 
allow the company to expand and produce long term benefits for the region. 
 
Economic Impacts 
 

• Overall Operations  Impacts of Expansion.    In total, Project Curvature could create 
an economic  impact of $3.5 billion  for Pima County over  the next 20  years.    The 
company’s operations would directly and  indirectly  support an approximately 840 
jobs  (including  448  direct  jobs)  and  generate  $38.7  million  in  annual  personal 
income in the county.   
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• Jobs and  Income.   The company would directly employ about 448 people by 2021 

with an annual payroll of $25.3 million.  Through the multiplier effect, approximately 
400 additional jobs and $13.4 million  in annual payroll could be supported at other 
local  businesses  in  Pima  County.    The  additional  jobs  and  payroll  at  other  local 
businesses stem  from  indirect and  induced  impacts of supplier demand created by 
Project Curvature and consumer demand created by its employees. 

 
 Construction Impacts.  About 100 direct construction jobs and 50 additional indirect 

jobs would be created in Pima County through the $13.5 million in new construction 
activity associated with  the expansion.   This would  result  in a one‐time economic 
impact  of  $19.5  million  to  the  county.    A  total  of  about  $125,000  in  one‐time 
construction sales  tax  to  the city would also be generated during  the construction 
phase.    These  construction  impacts  are  in  addition  to  the  operations  impacts 
detailed in this study. 

 
 Supported Population.   The 448 direct  jobs and 400  indirect  jobs associated with 

Project Curvature’s local operations would support a population (including families) 
of about 1,900 people in Pima County. A large portion of that population is likely to 
live in the City of Tucson based on local commuting patterns.   

 
Revenue Impacts 
 

• Direct Revenue  Impacts.    Project Curvature’s operations would  also  generate  tax 
revenues  to  the  City  of  Tucson  and  Pima  County,  in  addition  to  the  economic 
impacts  described  above.    Although  the  property  would  be  exempt  from  real 
property tax during the term of the  lease,  it would generate one‐time construction 
sales tax and impact fees to the City of Tucson estimated at $466,000.  It would also 
generate $3.9 million  in  lease excise taxes over the 19 year  lease term based on a 
rate  of  $1.52  per  square  foot  for  a  135,000  square  foot  industrial  building.  
According  to  statute, 13 percent of  the  lease excise  taxes would go  to  the county 
with  the  remainder  going  to  the  city,  school  district  and  community  colleges.  
Additionally, the $32.3 million in equipment purchased by the company would result 
in $2.3 million in personal property taxes over 20 years. 

 
• Indirect Revenue Impacts.  In addition to direct revenues, Project Curvature and its 

employees would generate  indirect property and sales tax revenues  in Tucson and 
Pima County.    Indirect  revenues  from  the  company’s operations  are estimated  at 
$26.1 million over 20 years,  including $10.0 million  in  revenues  to  the county and 
RTA,  and  $16.0 million  in  revenues  to  the  city,  school  district  and  other  special 
districts. 
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 Total County Revenues.   Over  the 20 year period,  the  company  could generate a 
total of $10.7 million  in new direct and  indirect revenues to Pima County based on 
448 direct jobs and a capital investment of $47.3 million.     

 
Project Curvature would be a significant contributor  to  the  region’s economy.   The 448 high‐
paying jobs associated with the company’s operations would be net new jobs thereby growing 
the economy both  locally and nationally.   The growth of  this company  in Pima County could 
also  support a  significant amount of additional economic activity,  jobs and payroll at  related 
local  supplier  and  consumer  businesses  throughout  the  region,  plus  it will  attract  additional 
visitors to the area who are interested in space tourism.  Supporting manufacturing operations 
in  the  aerospace  industry  is  critical  to maintaining  Pima  County’s  future  role  in  the  global 
aerospace industry. 
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ECONOMIC IMPACT ANALYSIS 
 
The economic benefits  resulting  from Project Curvature  in Pima County  can be measured  in 
terms  of  both  the  one‐time  construction  impacts  and  on‐going  operations  impacts.    These 
impacts include direct and indirect jobs, personal income and economic activity, or output that 
would be generated by the project.  Indirect impacts are the result of the multiplier effect and 
capture supported supplier and consumer businesses and employees  in the region that would 
benefit from this company.   
 

Construction Impacts 
 
Project Curvature will invest (or facilitate the investment by others) approximately $15.0 million 
in the construction of a new facility in Tucson in 2016, including $13.0 million for the building, 
$1.5  million  in  permanent  equipment  and  $500,000  for  a  launch  pad  adjacent  to  the 
manufacturing facility.   Of this total, $13.5 million will create  local  impacts  in the construction 
industry.  The multiplier effect of this $13.5 million in capital investment would result in a total 
increase  in economic activity of about $19.5 million  in Pima County.   The approximately 160 
direct and indirect jobs created in the region by the construction project could result in close to 
$6.9  million  in  personal  income  over  the  construction  period.  Total  personal  income,  or 
earnings, and  the  total  increase  in economic activity  from new construction expenditures are 
shown in Figure 2.   
 

Construction Personal Personal Personal
Expenditures Jobs Income Output Jobs Income Output Jobs Income

2016 $13,500,000 104 $5,184,868 $6,047,962 52 $1,692,553 $19,547,962 156 $6,877,421

FIGURE 2
CONSTRUCTION IMPACT OF PROJECT CURVATURE ON PIMA COUNTY

Direct Total

Note: Construction expenditures exclude $1.5 million in equipment that will be installed in the facility, but does not 
create local impacts.

Indirect and Induced

 
 
Operations Impacts 

 
The  on‐going  economic  impacts  on  the  county  from  the  Project  Curvature’s  operations  are 
shown  in  Figure  3.    The  company  currently  has  24  employees  working  in  research  and 
development with an annual payroll of $2.0 million.  Over the next four years, they would ramp 
up to a total of 448 new jobs and $25.3 million in payroll.   
 
Through their  local supplier purchases, as well as employee spending, Project Curvature could 
create an annual economic impact of $214.9 million in Pima County by 2021 or $3.5 billion over 
20  years  (Figure 3).   The  company would directly and  indirectly  support about 820  jobs and 
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$37.9 million in annual payroll through its manufacturing activities. Should the number of direct 
jobs increase, the economic impact would likely increase proportionally.   
 
The new  jobs generated directly and  indirectly by Project Curvature would support a resident 
base in Pima County of about 1,900 people by 2021.  This includes families of direct employees, 
as well as families of employees at related supplier and consumer businesses. 
 
The  secondary  or  indirect/induced  impacts  described  here  are  called  multiplier  effects.  
Multiplier effects are a way of representing the larger economic effects on the local economy.  
The multiplier effects translate an  increase  in output (defined as wages plus supply costs plus 
profits)  into a corresponding  increase  in  jobs and personal  income.    In essence, the multiplier 
effect represents the recycling of  local spending.   This recycling process creates new business 
opportunities.   

 
The multipliers used  in  this analysis are  from  IMPLAN, a national vendor of economic  impact 
software, and are specific to the economic base of Pima County.    Industry specific multipliers 
for the plastic products industry and for industrial construction were used in the analysis.  The 
output multiplier for this industry for Pima County is 1.34.  This means that for every $1 million 
of output created by the company, an additional $340,000 in economic activity is generated in 
the local economy, along with about 5 jobs and about $262,000 in payroll.   
 

Personal Personal Personal
Output Jobs Income Output Jobs Income Output Jobs Income

20 Year Total $2,620,891,727 448 $450,275,000 $895,008,044 395 $237,444,801 $3,515,899,771 843 $687,719,801
2016 $6,173,935 24 $1,960,000 $2,108,336 17 $559,340 $8,282,271 41 $2,519,340
2017 $43,654,936 131 $7,485,000 $14,907,720 117 $3,955,004 $58,562,656 248 $11,440,004
2018 $94,629,437 298 $16,225,000 $32,314,997 253 $8,573,139 $126,944,434 551 $24,798,139
2019 $112,709,638 342 $19,325,000 $38,489,203 301 $10,211,150 $151,198,841 643 $29,536,150
2020 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2021 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2022 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2023 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2024 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2025 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2026 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2027 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2028 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2029 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2030 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2031 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2032 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2033 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2034 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136
2035 $147,732,736 448 $25,330,000 $50,449,237 395 $13,384,136 $198,181,973 843 $38,714,136

FIGURE 3
ANNUAL OPERATIONS IMPACT OF PROJECT CURVATURE

Direct Indirect and Induced Total

PIMA COUNTY
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Revenue Impacts 
 
In addition to supporting jobs and output at related businesses in the county through multiplier 
effects, Project Curvature will generate  local tax revenues  for Pima County, as well as  for the 
City of Tucson and other  local governments.   In total, the company could generate over $32.7 
million  in direct and  indirect tax revenues to  local governments over the next 20 years, based 
on the assumptions used in this analysis. 
 
Although the company would be exempt from real property taxes because the property would 
be owned by  the county during  the  term of  the  lease,  they would be subject  to government 
property  lease  excise  taxes.    The  2016  rate  for  industrial  buildings  is  $1.52  per  square  foot 
which would be applied to the proposed 135,000 square foot facility for a total of $3.9 million 
in lease excise tax revenues over the term of the lease (Figure 4).  Of that total, 13 percent or 
$507,000 would be distributed to the county with the remainder going to the City of Tucson (7 
percent), the Sunnyside Unified District (72 percent) and Pima Community College District (13 
percent).    There would  be  additional  personal  property  taxes  on  equipment  owned  by  the 
company that are estimated at $2.3 million over 20 years, of which $1.1 million would go to the 
county.  Personal property taxes are based on the annual depreciated value of new equipment.  
For purposes of this analysis, all equipment is depreciated based on a 10 year life.  Accelerated 
depreciation  is also applied  in the first five years, per state statute.   No additional equipment 
purchases are assumed after the first five years, although replacements will likely be necessary 
and will increase the amount of property tax revenues generated.    
 
In  addition  to  property  taxes,  Project  Curvature  would  generate  one‐time  sales  taxes  and 
impact fees to the City of Tucson from new construction estimated at $466,000.   In total,  it  is 
anticipated that Project Curvature will directly generate about $6.6 million in sales, lease excise 
and property tax revenues over the next 20 years. 
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Total
Const. Sales Tax  Property Lease Property Lease Property Lease Direct

Year & Impact Fees Tax1  Excise Tax Tax2 Excise Tax Tax Excise Tax Revenues
20 Year Total $446,000 $202,914 $272,916 $956,267 $3,119,040 $1,123,746 $506,844 $6,627,727
2016 $446,000 $69 $0 $325 $0 $382 $0 $446,776
2017 $0 $3,353 $14,364 $15,802 $164,160 $18,569 $26,676 $242,924
2018 $0 $8,333 $14,364 $39,273 $164,160 $46,151 $26,676 $298,957
2019 $0 $15,301 $14,364 $72,110 $164,160 $84,740 $26,676 $377,351
2020 $0 $23,655 $14,364 $111,480 $164,160 $131,005 $26,676 $471,341
2021 $0 $28,629 $14,364 $134,917 $164,160 $158,546 $26,676 $527,291
2022 $0 $29,935 $14,364 $141,074 $164,160 $165,782 $26,676 $541,991
2023 $0 $28,811 $14,364 $135,775 $164,160 $159,555 $26,676 $529,341
2024 $0 $25,338 $14,364 $119,409 $164,160 $140,322 $26,676 $490,269
2025 $0 $19,064 $14,364 $89,840 $164,160 $105,575 $26,676 $419,678
2026 $0 $12,047 $14,364 $56,775 $164,160 $66,719 $26,676 $340,741
2027 $0 $6,428 $14,364 $30,293 $164,160 $35,598 $26,676 $277,519
2028 $0 $1,951 $14,364 $9,194 $164,160 $10,804 $26,676 $227,150
2029 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200
2030 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200
2031 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200
2032 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200
2033 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200
2034 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200
2035 $0 $0 $14,364 $0 $164,160 $0 $26,676 $205,200

2 Includes school district, community colleges and other special districts.

FIGURE 4
ANNUAL LOCAL DIRECT REVENUE IMPACT OF PROJECT CURVATURE

School/Other

1 Although the property would be owned by the county and exempt from real property tax, the company would be personal 
property taxes on its equipment.

Pima County/RTACity of Tucson

Note:  All figures are in constant 2016 dollars. 

 
 
Along with the direct taxes paid by the company, there would also be indirect taxes generated 
by employees.   Using the results from the economic  impact analysis,  it  is possible to estimate 
indirect tax impacts which total $26.1 million over 20 years.   
 
The  company  could  generate  about  $21.8 million  in  indirect  property  tax  revenues  for  all 
jurisdictions combined over 20 years.    Indirect property tax revenues were based on average 
residential  assessed  value  per  capita  in  Tucson,  times  the  annual  supported  population  and 
average commercial/industrial assessed value times the number of  indirect and  induced  jobs.  
In total, indirect property taxes are estimated at about $538,000 per year to the county and an 
additional $761,000 per year to the city and school district (Figure 5).   
 
Indirect sales taxes to the City of Tucson and the RTA are estimated at $257,000 per year, or a 
total  of  $4.3  million  over  20  years.    Indirect  sales  tax  revenues  include  sales  taxes  from 
household  spending  by  direct  employees  and  employees  at  supported  local  businesses.  
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Indirect sales taxes are estimated based on multiplying total personal income times 31 percent 
(share of taxable expenditures), times the local sales tax rate.1   
 

Total
Property Property Property Indirect

Year Sales Tax Tax Tax1  Sales Tax Tax Revenues
20 Year Total $3,295,521 $1,403,763 $11,348,401 $1,005,959 $9,020,172 $26,073,815
2016 $0 $0 $0 $0 $0 $0
2017 $12,793 $3,882 $31,542 $3,905 $25,071 $77,193
2018 $58,090 $24,660 $199,304 $17,732 $158,415 $458,201
2019 $125,920 $54,465 $440,630 $38,437 $350,230 $1,009,683
2020 $149,979 $63,939 $516,887 $45,781 $410,843 $1,187,428
2021 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2022 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2023 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2024 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2025 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2026 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2027 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2028 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2029 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2030 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2031 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2032 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2033 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2034 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087
2035 $196,583 $83,788 $677,336 $60,007 $538,374 $1,556,087

20 Year Direct + Indirect $3,741,521 $1,879,594 $15,423,707 $1,005,959 $10,650,762 $32,701,543

1 Includes school district, community colleges and other special districts.

Note:  All figures are in constant 2016 dollars.  Analysis assumes 82% of employees live in the City of Tucson for the 
calculation of indirect revenues to the city.

FIGURE 5
ANNUAL LOCAL INDIRECT REVENUE IMPACT OF PROJECT CURVATURE

City of Tucson School/Other Pima County/RTA

 
 

Summary 
 
The operations of Project Curvature described in this analysis would create significant economic 
benefits  for  the  County.    Under  the  contemplated  Development  Agreement,  the  company 
would  not  only  create  a  large  number  of  high‐paying  jobs  in  Tucson,  but would  also  create 
additional  demand  for  other  local  businesses  based  on  supplier  purchases  and  employee 
spending.  It is also likely that investing in this new manufacturer in the Aerospace and Defense 
Corridor will seed additional related economic development activity both locally and regionally.   
 
Along with  supporting economic activity  in  the private  sector, Project Curvature’s operations 
will also generate new local tax revenues to the county, as well as to other local taxing entities, 
                                                 
1 According to the Census Bureau Consumer Expenditure Survey, persons in the median income range spend about 
31 percent of their income on taxable goods. A residency rate of 82 percent is also applied to sales tax calculations 
for the City of Tucson.   
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in  the  form  of  increased  sales  and  property  taxes.      The  proposed  $4.7 million  (maximum) 
“incentive  package”  is  less  than  the  amount  of  direct  and  indirect  revenues  that  Project 
Curvature would bring to the county over the next 20 years, and  is significantly  less than the 
amount of revenues to all jurisdictions combined.   
 
 

Applied Economics Background 
 
Applied Economics  is  an economic  consulting  firm, based  in Phoenix, Arizona,  specializing  in 
economic  development,  economic  and  fiscal  impact  assessment,  socioeconomic  modeling, 
urban planning and custom software applications.  Applied Economics conducts economic and 
fiscal impact studies and develops models to measure the effects of a wide variety of activities. 
These activities  include development  land use and policy  changes, business‐driven economic 
impacts, incentives, and program‐driven economic and fiscal impacts.  The partners at Applied 
Economics have worked together for more than twenty five years, and are very experienced in 
working  with  local  and  regional  planning  and  development  issues.  Applied  Economics  was 
formed in 1995 and specializes in the technical aspects of economic development. 
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